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Stellungnahme des Stiftungrates zum DFK Paris

ZUM VERFAHREN

Der Stiftungsrat der Max Weber Stiftung - Deutsche Geisteswissenschaftliche Institute im
Ausland (MWS) Uberwacht die Tatigkeit der Einrichtungen und der anderen Organe der Stif-
tung und veranlasst in einem Turnus von in der Regel sieben Jahren die externe Evaluation
der Institute.* Einer Empfehlung des Wissenschaftsrats vom 9. November 2007 folgend ori-
entieren sich die ,Grundsétze zu Aufgaben und Verfahren der Qualitatssicherung in der Max
Weber Stiftung“ am Evaluierungsverfahren des Wissenschaftsrats und der Leibniz-
Gemeinschaft. Der Stiftungsrat setzt fir die Begutachtung der Einrichtungen ausschlief3lich
externe Evaluierungskommissionen ein. Diese Kommissionen formulieren Bewertungsbe-
richte, die an den Stiftungsrat gerichtet sind. Der Stiftungsrat erortert die Evaluationsberichte
und halt seine Schlussfolgerungen in einer Stellungnahme fest.

Zur Vorbereitung seiner Begehung hat das Deutsche Deutsche Forum fir Kunstgeschichte
Paris (DFK Paris) eine Selbstdarstellung (Anlage A) verfasst, die der in der Evaluationsord-
nung der Stiftung vorgeschriebenen Gliederung folgt. Der vom Stiftungsrat eingesetzten Eva-
luierungskommission wurden dariiber hinaus die Protokolle der Sitzungen des Wissenschaft-
lichen Beirats des Instituts aus dem Evaluierungszeitraum vorgelegt. Die Evaluierungskom-
mission hat das DFK Paris am 13./14. Marz 2014 besucht und daraufhin einen Bewertungs-
bericht erstellt (Anlage B). Auf der Grundlage des Bewertungsberichts und der vom DFK Pa-
ris eingereichten Stellungnahme zum Bewertungsbericht (Anlage C) hat der Stiftungsrat der
Max Weber Stiftung die vorliegende Stellungnahme in seiner Sitzung am 21. November 2014
erortert und verabschiedet. Er dankt den Mitgliedern der Evaluierungskommission fur ihre
Arbeit.

1. BEURTEILUNG UND EMPFEHLUNGEN

Der Stiftungsrat schlief3t sich der Beurteilung und den Empfehlungen der Evaluierungskom-
mission an. Besonders positiv hebt er das Konzept der Jahresthemen hervor, in dessen
Rahmen das DFK hervorragende Nachwuchsforderung betreibe, die zugleich eine enge
Vernetzung mit Institutionen des Gastlands und Deutschlands erlaube. Dariiber hinaus be-
grait er die erfolgreiche Einwerbung des ersten Starting Grant des European Research
Council (ERC) in der Stiftung. Nach eingehender Diskussion der vorliegenden Dokumente
halt er fest, dass die Empfehlung, die Beteiligung von Beiratsmitgliedern an Projekten des
Instituts zu vermeiden, insbesondere fir Kooperationen des DFK mit Museen gelte und nicht
als generelle Empfehlung fur alle Institute der Stiftung verstanden werden sollte. Daruber
hinaus nimmt er die Empfehlung, die hervorragende Nachwuchsarbeit des DFK durch ein
strukturiertes Alumni-Programm zu unterstitzen, auf und schlagt vor, ein stiftungsweites
Alumni-Konzept zu erarbeiten, das die Zusammenarbeit aller Institute mit ihnren Ehemaligen
starkt.

2. ZUR STELLUNGNAHME DES DFK PARIS

Das DFK Paris hat zum Bewertungsbericht der Evaluierungskommission Stellung genom-
men (Anlage C). Das Institut hat den Bewertungsbericht zustimmend zur Kenntnis genom-

!'S. § 6 Absatz 3 Satz 5 DGIAG und § 14 der Satzung der Max Weber Stiftung.
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men und beabsichtigt, die Empfehlungen und Anregungen aus dem Bewertungsbericht bei
seiner weiteren Arbeit zu beriicksichtigen.

Nach eingehender Diskussion schlief3t sich der Stiftungsrat den Beurteilungen und Empfeh-
lungen der Evaluierungskommission mit den unter Punkt 1 dieser Stellungnahme aufgeftihr-
ten Modifikationen an.

3. BESCHLUSS

Der Stiftungsrat begrif3t den Bewertungsbericht zum Deutschen Forum fir Kunstgeschichte
Paris und beschliel3t, die nachste Evaluierung turnusgeman fir das Jahr 2021 vorzusehen.
Er bittet den Wissenschaftlichen Beirat des Instituts, im Jahr 2018 Uber die Umsetzung der
Empfehlungen der Evaluierungskommission zu berichten.
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1. Arbeitsschwerpunkte und wissenschaftliches Umfeld

1.1 Aufgaben, Arbeitsschwerpunkte

Das Deutsche Forum fir Kunstgeschichte (DFK) in Paris ist ein aul3eruniversitares, akade-
misch unabhangiges Forschungsinstitut. Es wurde im Juli 1997 auf Initiative von Thomas W.
Gaehtgens zunachst mithilfe einer Projektférderung des Bundesministeriums fur Bildung, Wis-
senschaft, Forschung und Technologie (BMBF) eingerichtet. Seine Aufgabe ist laut Satzung
der Max Weber Stiftung, die franzdsische Kunst und die deutsch-franzdsischen Kunstbezie-
hungen zu erforschen sowie die Zusammenarbeit im Bereich der deutschen und franzésischen
Kunstgeschichte einschlieRlich ihrer internationalen Partner zu férdern. Die oft schwierigen
deutsch-franzésischen Beziehungen hatten lange Zeit verhindert, dass diese empfindliche
Lucke in der internationalen Forschungsinfrastruktur schon deutlich friher hat geschlossen
werden kénnen; wogegen die deutsche Kunstgeschichte in Italien mit ihren Instituten in Florenz
und Rom schon seit rund einem Jahrhundert prasent war. Der Wissenschaftsrat evaluierte die
Arbeit des Projekts 2004 aulderst positiv und empfahl, das DFK in die Stiftung Deutsche Geis-
teswissenschaftliche Institute im Ausland (DGIA, seit 2012: Max Weber Stiftung) aufzunehmen.
Diese Empfehlung wurde zum 1. Juli 2006 umgesetzt. Frankreich (und zumal Paris) ist als
Standort fUr die internationale Kunstgeschichte von unvergleichlicher Bedeutung. Die Pariser
Kunstszene war stilbildend, die unvergleichlichen Sammlungen, Bibliotheksbestande und Mu-
seen vor Ort sind weltweit flihrend und ziehen ein internationales Fachpublikum an.

Das DFK erflllt seine Aufgaben satzungsgemal in Forschungsprojekten sowie in Stipendien-
programmen, Publikationen, der Mitarbeit in Gremien und Verbanden und nicht zuletzt mit
seiner Bibliothek. Dazu kommen Ausstellungskooperationen und vielfaltige Veranstaltungsfor-
mate wie Konferenzen, Workshops, Vortrage, Ateliers de lecture, Exkursionen und Studienta-
ge. Besonders strukturiert wird die Arbeit durch die Jahresthemen (vgl. 1.3). Das DFK berick-
sichtigt samtliche Kunstgattungen und alle Epochen vom Mittelalter bis zur Gegenwart und hat
zuletzt auch der Kulturwissenschaft und der Kunsttheorie vermehrt Raum gegeben. Ein 2011
begonnenes Pilotprojekt sondierte aullerdem die Mdglichkeiten, eine Arbeitsstelle fur klassi-
sche Archdologie einzurichten. Die vier zentralen Aufgabenfelder sind in der Praxis untrennbar
miteinander verbunden, jedes profitiert erheblich von den Erfahrungen und der Expertise der
Mitarbeiterlnnen auf den jeweils anderen Feldern:

(1) Eigene Forschungen: Das DFK flihrt Studien zur franzdsischen Kunst und zur Kunst in
Frankreich durch und ist bemiht, die einschlagige Forschung auch andernorts zu beférdern.
Aulerdem erforscht es die deutsch-franzdsischen Kunstbeziehungen, zunehmend mit Blick auf
groliere internationale und interdisziplindre Zusammenhange, und widmet sich verstarkt theo-
retischen Fragestellungen, wie sie zumal im deutsch-franzdsischen Dialog besonders auf-
schlussreich verhandelt werden. Im Berichtszeitraum wurden umfangreichere neue Vorhaben
Uber Drittmittel finanziert und mit wichtigen Kooperationspartnern realisiert. Altere Projekte

wurden erfolgreich weitergeflihrt oder abgeschlossen. Darlber hinaus bietet das DFK Raum fir
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innovative Einzelvorhaben der Mitarbeiterinnen. Mehrere Projekte leisten Grundlagenforschung
und stellen in Form online zuganglicher Datenbanken Arbeitsinstrumente fir andere Wissen-
schaftlerinnen bereit (vgl. 1.3). Einen herausragenden Erfolg bedeutete das Einwerben eines
Starting Grants des European Research Council (ERC) fur das Projekt ,Jedem seine Wirklich-
keit".

(2) Forderung der internationalen Zusammenarbeit und Service fiir andere Forscherin-
nen: Das DFK bringt zunachst und vor allem deutsche und franzésische Kunsthistorikerlnnen
zusammen und vermittelt zwischen deren Institutionen. Dabei werden regelmaRig auch interna-
tionale Kooperationspartner eingebunden. Das Institut entwickelte sich innerhalb weniger Jahre
zu einem zentralen Begegnungsort fir Kolleglnnen aus Deutschland, Frankreich und weiteren
Landern, die in Paris forschen. Es verfligt tGber Ansprechpartnerinnen unterschiedlicher wis-
senschaftlicher Traditionen, die mit der franzésischen und der deutschen Forschungslandschaft
bestens vertraut sind. Diese erteilen wissenschaftliche und bibliothekarische Auskiinfte, fihren
Beratungsgesprache, kooperieren bei Ausstellungsprojekten und erméglichen Gastaufenthalte.
Dabei kdnnen sie auf ein dicht geknlpftes Netz internationaler Kontakte zurtckgreifen. Ihre
Empfehlungen machen nicht selten an sich gesperrte Bestédnde und private Sammlungen erst
zuganglich. Das Institut fordert nicht nur Studien deutscher Wissenschaftlerinnen, sondern
vermittelt komplementar auch franzésischen Kunsthistorikerlnnen, insbesondere Nachwuchs-
forscherlnnen, die Kunst- und Kulturgeschichte Deutschlands. AulRerdem regt es vermehrt
dazu an, methodische und theoretische Grundfragen der Kunst- und Bildwissenschaften von
einer deutsch-franzdsischen Perspektive ausgehend international zu diskutieren (vgl. 1.2).
Diesen Zielen entspricht die Erwerbungspolitik der Bibliothek. Die wissenschaftlichen Debatten
am Institut vertiefen das wechselseitige Verstandnis und eréffnen dem Fachdiskurs substanziell
neue Perspektiven. Die Begegnung mit der jeweils anderen Wissenschaftskultur macht alle
Beteiligten auf verengte Wahrnehmungen und blinde Flecken aufmerksam. Angestrebt wird
dabei keine Angleichung der verschiedenen Diskurse, weil diese letztlich eine Nivellierung
produktiver Unterschiede implizieren wirde. Spezifika, die auch aus den Strukturen und Még-
lichkeiten verschiedener Sprachen resultieren, gilt es zu férdern. Das DFK erprobt und starkt
daher bewusst Alternativen zu dominanten Ansatzen des angloamerikanischen Sprachraums.

(3) Nachwuchsférderung (vgl. 5.1): Die Nachwuchsforderung versteht das DFK als zentrale
Aufgabe, die sich flr alle Arbeitsschwerpunkte gleichermalen stellt. Das Institut bietet seinen
Wissenschaftlichen Mitarbeiterinnen sehr gute Rahmenbedingungen, um eigene Forschungs-
vorhaben und Qualifizierungsarbeiten voranzutreiben. Mit einem vielfaltigen Stipendienangebot
unterstitzt es fortgeschrittene Studierende, Doktorandinnen und Postdoktorandinnen aus dem
deutschsprachigen Raum, Frankreich und in geringerem Umfang aus weiteren Landern. Prakti-
ka vergibt es auch in der Bibliothek und der Verwaltung. Verglichen mit anderen Instituten der
Max Weber Stiftung, nehmen die Stipendiatinnen am DFK seit den Anfangen eine aul3eror-
dentlich wichtige Stellung ein. Die Jahresthemen, zu denen die Mehrzahl von ihnen rekrutiert
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werden, korrespondieren mit den genuinen Forschungsinteressen des DFK. Seit 2006 wurde
das Programm vor allem durch neue Seminare und Kurse erganzt.

(4) Transnationale Wissenschafts- und Kulturvermittlung: Die Max Weber Stiftung hat die
Aufgabe, Uber die Forschungsférderung hinaus das wechselseitige Verstandnis zwischen
Deutschland und den Gastlandern zu vertiefen. Die besondere politische und gesellschaftliche
Relevanz der reziproken Wahrnehmung von Kultur in Deutschland und Frankreich ist offen-
sichtlich, gerade aus historischer Perspektive: Man denke nur an die verhangnisvolle Dichoto-
mie von ,deutscher Kultur® und ,franzdsischer Zivilisation“, wie sie Uber Jahrzehnte dieses
Verhaltnis dominiert hat. Das DFK weckt nicht nur Aufmerksamkeit fir die Ergebnisse und
Fragestellungen der Kunstgeschichte, sondern auch allgemein fir die deutsche und franzdsi-
sche Kunst und Kultur. Es sucht den Dialog mit einer breiten, Uber das Fachpublikum hinaus-
reichenden Offentlichkeit. Dieses Ziel wird insbesondere durch die Beteiligung an &ffentlichen
Veranstaltungen und grof3en Ausstellungsprojekten erreicht (vgl. 6.4), aber auch durch eine
engagierte Medienarbeit (vgl. 6.3). Das DFK sucht auRerdem den Dialog mit Entscheidungs-
tragern und Multiplikatoren in Politik und Gesellschaft. Viele Mitarbeiterinnen engagieren sich
zudem in der Lehre (vgl. 5.2).

Das DFK ist das einzige Institut, das gezielt als Knotenpunkt zwischen der deutschen und
franzosischen Kunstgeschichte fungiert. Mit seinem wissenschaftlichen Programm regt es auf
internationaler Ebene neue Forschungsthemen, Fragestellungen und Methoden ebenso an wie
strukturelle Entwicklungen. Es steht allen interessierten Wissenschaftlerinnen gleichermal3en
offen. Diese Forumsfunktionen im Wortsinne, flr welche die persdnliche Begegnung nach wie
vor konstitutiv ist, kann nur ein au3eruniversitares Institut vor Ort in Paris leisten.

1.2 Einschidtzung der Bedeutung der Arbeit und des wissenschaftlichen Interesses an
der Arbeit des Instituts

Das DFK entwickelte sich in der kurzen Zeit seines Bestehens trotz seiner bescheidenen per-
sonellen Ausstattung zu einem unverzichtbaren Bestandteil der Forschungsinfrastruktur der
internationalen Kunstgeschichte. Durch seine Forschungsleistungen und Serviceangebote
erwarb es sich héchstes Ansehen. Viele franzdsische und internationale Institutionen suchen
von sich aus den Kontakt und fragen nach Kooperationsmdglichkeiten in der Forschung. Die
Mitarbeiterlnnen bewarben sich im Berichtszeitraum erfolgreich um Drittmittel und auf Calls for
Papers. Sie wurden zu zahlreichen Tagungen, gemeinsamen Publikationen, Vortragen, Gremi-
enmitgliedschaften und Lehrauftrdgen eingeladen und um Gutachten gebeten (vgl. 6.3 und
6.5). Die ausgezeichnete Lage in einer kunsthistorisch so zentralen Stadt wie Paris tragt dazu
bei, dass auf Stellenausschreibungen exzellente Bewerbungen eingehen und renommierte
Forscherlnnen Einladungen zu Veranstaltungen grundsatzlich gerne annehmen. Zudem profi-
tiert das DFK vom internationalen Renommee der franzdsischen und vor allem der deutschen
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Kunstgeschichte, die im Bereich der ,Bildwissenschaft” derzeit eine Wortfiihrerschaft bean-
spruchen darf.

Eine deutlich verbesserte Grundlage fur die weitere Arbeit erhielt das DFK mit dem Bezug des
neuen Gebaudes im Stadtzentrum, dem Hétel Lully. Lage und Architektur des Hauses stehen
sinnbildlich fur Kontinuitdt und Wandel, ist es doch architekturhistorisch, insbesondere mit
seinem Wandaufbau aus rustiziertem Sockel und sich dartber erhebender Kolossalordnung,
als Vorlaufer der Bebauung der Place des Victoires zu verstehen, an der das DFK bis zum
Herbst 2011 beheimatet war. Mit dem neuen Domizil bleibt das DFK ganz in der Nahe des
Institut national d’histoire de I'art (INHA), des Louvre sowie der grofen franzdsischen Zentral-
bibliothek zur Kunstgeschichte, die in den Gebauden der vormaligen Bibliothéque nationale de
France (BnF) entsteht. Die neuen Raumlichkeiten bieten jetzt adaquate Rahmenbedingungen,
um den Ansprichen eines modernen Forschungsinstituts gerecht zu werden, das sich auch als
Dienstleister fur die Forscherlnnen des Gastlandes versteht.

Geleitet wurde das Institut bis zum 31. Oktober 2007 von seinem Griindungsdirektor Thomas
W. Gaehtgens, der inzwischen als Direktor dem Getty Research Institute in Los Angeles vor-
steht. Wahrend der Vakanz der Direktorenstelle bis zum 31. Januar 2009 fungierte Julia Drost
als stellvertretende Direktorin. Am 1. Februar 2009 trat Andreas Beyer, von der Universitat
Basel kommend, sein Amt als Direktor des DFK an.

Mit der Aufnahme in die Max Weber Stiftung trat das Institut in eine neue Phase ein: Einerseits
wurde das zuvor Erreichte konsolidiert, andererseits das Institutsprofil gezielt weiterentwickelt
und neuen Herausforderungen angepasst. Uber den gesamten Berichtszeitraum hinweg baute
das DFK seine Aktivitaten konsequent aus. Dabei folgte es folgenden grundsatzlichen Zielen:

(1) Epocheniibergreifende methodisch-theoretische Grundlagenreflexion: Das Institut
regte vermehrt dazu an, umfassende methodische und theoretische Fragen der Kunst- und
Bildwissenschaften zu diskutieren. Ziel dieser Neuausrichtung ist es, die Forschungen des DFK
nicht mehr allein tGber die Dignitat und historische Bedeutung der Gegenstande, sondern auch
Uber die Relevanz fir allgemeinere Fragestellungen zu rechtfertigen. Dazu dienten insbeson-
dere die problemorientierten Jahresthemen unter der neuen Institutsleitung. Sie gaben nach-
haltige Impulse und trugen erheblich dazu bei, das Institut Uber die Fachoffentlichkeit der
kunsthistorischen Frankreich- und Deutschlandforschung hinaus sichtbar zu machen (vgl. 1.3).
Sie brachten aullerdem Wissenschaftlerinnen aller Qualifikationsstufen zusammen, die zu
ganz unterschiedlichen Epochen forschen. Publikationen und andere Aktivitaten des DFK
dienten dazu, diesen Dialog zu verstetigen. So gab etwa das Projekt ,Sinnlichkeit — Materialitat
— Anschauung“ den Anstol3 zu dem Seminar ,Repenser la matérialité“, das DFK und INHA
gemeinsam organisierten. Es fuhrt seit 2010 rund zehn franzésische und deutsche Nachwuchs-
forscherlnnen zusammen, um methodische Zugange zu Phanomenen der Materialitat zu disku-

tieren.
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(2) Starkere Beriicksichtigung franzosischer Forscherinnen sowie der Geschichte der
Kunst und Kultur in Deutschland: Komplementar zu seinen bisherigen Arbeitsschwerpunk-
ten machte es sich das DFK im Berichtszeitraum verstarkt zur Aufgabe, franzésischen Kunst-
historikerlnnen die Kunst und Kulturgeschichte Deutschlands zu vermitteln und ihnen den
Zugang zur deutschen Wissenschaftslandschaft zu ebnen, etwa durch die erstmals 2011 orga-
nisierte Seminarwoche ,Deutsch flr Kunstwissenschaftlerinnen® (vgl. 5.1). Das Projekt ,Sinn-
lichkeit — Materialitdt — Anschauung“ fihrte langjahrige Forschungen zu den deutsch-
franzosischen Kunstbeziehungen fort und starkt zugleich den neuen Arbeitsschwerpunkt zur
Kunst und Kultur Deutschlands. Besonders hervorzuheben ist die Ausstellung ,De I'Allemagne,
1800-1939“ (vgl. 6.3). Interesse an Kunst und Kultur Deutschlands weckten auch Tagungen
(etwa zu Gotthold Ephraim Lessing), Vortrage und Exkursionen mit franzdsischen Studieren-
den nach Deutschland sowie Ubersetzungen aus dem Deutschen ins Franzésische.

Die Frankreich-Forschung wird durch die neuen Schwerpunkte nicht weniger gefordert, son-
dern neu gerahmt und letztlich gestarkt. Die Studien zur franzésischen Kunst und zu den
deutsch-franzdsischen Kunstbeziehungen verankerten das DFK in den Grindungsjahren ver-
I&sslich in der internationalen Forschungslandschaft. Sie bleiben weiterhin zentraler Bestandteil
der Arbeit. Um eine umfassende Bestandsaufnahme der aktuellen deutschsprachigen Frank-
reich-Forschung durchzufiihren, initierte und konzipierte das DFK im November 2010 ein
Rundgesprach der Deutschen Forschungsgemeinschaft (DFG) mit etwa dreiig Hochschulleh-
rerinnen. Dies hatte zahlreiche neue Kontakte zur Folge und zeigte auf, welche Dynamik die-
ses Forschungsfeld weiterhin auszeichnet. Es lieR aber auch erkennen, dass es die Bedeutung
franzésischer Themen in der kunsthistorischen Forschung aktiv zu fordern gilt. Als erstes Er-
gebnis des Rundgesprachs veranstaltet das DFK seit 2012 deutsch-franzésische Nachwuchs-
kolloquien (vgl. 5.1).

(3) Durch das Einwerben von neuen Drittmittelprojekten starkte das DFK seine Veranke-
rung in der deutschen und franzdsischen Forschungslandschaft weiter (vgl. 1.3). Dabei setzte
es sich vermehrt in kompetitiven Verfahren durch. In der Einwerbung von Drittmitteln erkennt
das DFK nicht nur willkommene finanzielle Unterstitzung, sondern auch ein probates Mittel der
Qualitatssicherung.

(4) Ohne die deutsch-franzésischen Beziige zu vernachlassigen, baute das DFK seine Interna-
tionalitat auch darlber hinaus inhaltlich und personell aus. Es bezog europaische und transat-
lantische Lander und Wissenschaftstraditionen in seine Arbeit ein und vergab beispielsweise
gemeinsame Stipendien mit Instituten in GroRbritannien und den USA (vgl. 5.1). Insbesondere
die Diskussionen zu Theorie und Methode gehen am DFK zwar von einer deutsch-
franzosischen Perspektive aus, sind aber fir das Fach grundsatzlich relevant. Die Stipendien
zu den Jahresthemen wurden international ausgeschrieben und im Berichtszeitraum auch an
Bewerberlnnen aus den Niederlanden, Italien, Groflibritannien, den USA und China vergeben.
Das Interesse aus dem angloamerikanischen Sprachraum an den alternativen deutsch-
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franzosischen Diskursen, die am Institut vermittelt werden, ist splrbar gestiegen. Das zeigt sich
unter anderem an den zahlreichen Bewerbungen von Studierenden amerikanischer Spitzen-
universitaten fir die Jahresstipendien. In der Forschung weitete beispielsweise das Projekt
~Jedem seine Wirklichkeit* seinen Blick Uber Frankreich und Deutschland hinaus auf Polen aus.
Zudem nutzte das DFK Mdglichkeiten zur internationalen Zusammenarbeit mit anderen Institu-
ten der Max Weber Stiftung (vgl. 1.4).

(5) Interdisziplinaritat: Seit dem sogenannten ,lconic Turn“ der 1990er Jahre steigt das Inte-
resse auch anderer Facher an Bildern kontinuierlich. Die Kunstgeschichte gewann dadurch
stark an Bedeutung und tUbernahm mit ihren methodischen und theoretischen Kompetenzen
teilweise die Funktion einer Leitwissenschaft im interdisziplinaren Diskurs. Diese neuen Mog-
lichkeiten weily das DFK zu nutzen. Es definiert zwar die kunsthistorische Forschung als seine
Kernaufgabe, arbeitet aber mit Vertreterlnnen zahlreicher weiterer Facher zusammen. Im Pro-
jekt ,Sinnlichkeit — Materialitdt — Anschauung“ kooperieren beispielsweise Literaturwissen-
schaftlerinnen und Kunsthistorikerlnnen. Allgemein bertcksichtigt das DFK auch Architektur,
Performance, Video und Film. Das Jahresthema ,Bewegung/Mouvement” etwa bot Gelegen-
heit, verstarkt Bewegtbilder als Forschungsgegenstand zu bericksichtigen und Film-, Tanz-
und Theaterwissenschaftlerinnen in die Diskussionen einzubinden. Zu den Stipendiatinnen
zahlten auflerdem Philosophlinnen oder Architektinnen. Auch zahlreiche Tagungsprojekte
waren ausdrucklich interdisziplinar angelegt, etwa die mit dem Basler Nationalen Forschungs-
schwerpunkt ,Bildkritik/Eikones” ausgerichteten Kongresse ,Interpositions/Zwischenrdume*
(2011) oder ,Atlas” (2012), die mit der Universitat Bordeaux und anderen durchgefihrte Konfe-
renz ,Survivance d’Aby Warburg“ (2011) oder ,Arts décoratifs et poésie — artistes, écrivains et
esthetes autour de Marcel Proust® (2012). Der interdisziplinare Austausch eréffnet allen Betei-
ligten neue Perspektiven. Zudem macht er eine breite wissenschaftliche Offentlichkeit auf die
deutsche Kunst- und Kulturgeschichte aufmerksam. Von deren starkerer Sichtbarkeit profitiert
nicht zuletzt die franzésische Germanistik, die sich traditionell auch im Bereich der Kunstge-
schichte bewegt. |hr Fortbestand ist an einigen Universitaten zurzeit stark gefahrdet.

(6) Nutzung neuer technischer Moéglichkeiten zur Informationsvermittlung im Internet: Das
Institut fUhlt sich dem Prinzip des Open Access verpflichtet. So ist die Datenbank zu den
deutsch-franzésischen Kunstbeziehungen der Jahre 1871 bis 1940 online verflgbar, weitere
Veroffentlichungen sind geplant (vgl. 6.1). Das DFK wirkt aul3erdem an mehreren elektroni-
schen Publikationsforen mit (vgl. 6.2).

(7) Von den neuen Méglichkeiten des Web 2.0 profitierte im Berichtszeitraum auch die Offent-
lichkeitsarbeit des DFK. Diese stitzt sich inzwischen neben der eigenen Homepage auf einen
elektronisch verschickten zweisprachigen Newsletter, einen Facebook-Auftritt sowie Accounts
bei Twitter, Pinterest und Issuu, die auf grol’e Resonanz stol’en. Deutsche und franzésische
Medien berichteten ausgiebig Uber Ausstellungen und Veranstaltungen des Instituts (vgl. 6.3
und S5).
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Auch die Bibliothek gewann durch die neuen Raumlichkeiten, neue Angebote und Kooperatio-
nen erheblich an Bedeutung (vgl. 3.1). Das DFK erschloss sich so seit 2006 auf vielfaltige
Weise neue Zielgruppen, vertiefte alte Verbindungen und gewann deutlich an Relevanz fir die
internationale Forschungslandschaft.

1.3 Griinde fiir die Durchfiihrung der Arbeitsschwerpunkte

Die inhaltlichen Schwerpunkte der Arbeit am DFK ergeben sich insbesondere aus den (1)
gemeinschaftlichen Forschungsprojekten, (2) weiteren Projekten der einzelnen Mitarbeiterin-
nen, und (3) den Jahresthemen, die in enger Abstimmung mit franzésischen und deutschen
Fachkolleglnnen gesetzt werden.

(1) Fast alle Forschungsprojekte des Instituts zeichneten sich im Berichtszeitraum dadurch aus,
im Sinne einer histoire croisée Verflechtungen zwischen der Geschichte der Kunst in Deutsch-
land, Frankreich und dariber hinaus aufzuzeigen (vgl. L1). Die Zusammenarbeit mit deutschen
und franzdsischen Kunsthistorikerinnen ist oft vertraglich geregelt, ohne den Spielraum des
Instituts langfristig einzuengen. Mehrere Vorhaben generierten Datenbanken und Editionen,
welche die Grundlage flr die Arbeit anderer Forscherlnnen bilden und als ,Inkubatoren® fir
neue Fragestellungen dienen.

Das DFK begann im Berichtszeitraum neue, zumeist drittmittelgeférderte Vorhaben mit
starken Kooperationspartnern:

* Unter dem Titel ,Jedem seine Wirklichkeit. Der Begriff der Wirklichkeit in der Bildenden
Kunst in Frankreich, Polen, der BRD und DDR der 1960er bis Ende der 1980er Jahre”
nahm im Januar 2011 ein Projekt mit einem Starting Grant des ERC seine Arbeit am DFK
auf. Es ist auf finf Jahre angelegt. Obwonhl sich der Begriff der Wirklichkeit wie ein roter Fa-
den durch die Schriften von Kiinstlerinnen, Kritikerinnen und Kunsthistorikerinnen des un-
tersuchten Zeitraums zieht, wurde er mit ganz verschiedenen Praktiken verknulpft. Der po-
lymorphe, facettenreiche Begriff war bisher noch nie Gegenstand einer vertieften Ausei-
nandersetzung mit der Bildenden Kunst oder gar eines Forschungsprojekts, das den
ideologischen Kontext des Kalten Kriegs bertcksichtigt. Das ERC-Projekt bricht nationale,
aber auch binationale Perspektiven auf, indem es den Begriff am Beispiel verschiedener In-
terpretationen im kinstlerischen Umfeld Frankreichs, der BRD, der DDR und Polens be-
fragt. Es nimmt den Austausch, die Wechselbeziehungen, die Missverstandnisse und Ge-
meinsamkeiten zwischen diesen Landern vom Ende des Stalinismus bis zum Zusammen-
bruch des Ostblocks in den Blick. An verschiedenen Standorten sind neben der Leiterin
Mathilde Arnoux (Paris) die Post-Doktorandin Clara Pacquet (Berlin), die Doktorandinnen
Maria Bremer (Berlin), Constanze Fritzsch (Leipzig), Aneta Panek (Berlin) und Julie Sissia
(Paris) sowie die Hilfskrafte Krzysztof Kosciuczuk (Warschau), Laura Langeliddecke und
Katrin Neumann (beide Paris) beschaftigt. lhnen steht ein international besetzter Wissen-
schaftlicher Beirat zur Seite.

» Seit 2009 erkundet das DFK in Kooperation mit der Klassik Stiftung Weimar im Projekt
Sinnlichkeit — Materialitit — Anschauung die &sthetische Dimensionen kultureller Uber-
setzungsprozesse in der Weimarer Klassik. Das vom BMBF unterstitzte Vorhaben ist
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ebenfalls auf finf Jahre angelegt; seine Leiter sind Andreas Beyer, Johannes Grave (bis
2012 DFK) sowie Thorsten Valk von der Klassik-Stiftung Weimar. Die Weimarer Klassik
kennzeichnet es als kulturellen Ubersetzungsprozess, der in erheblichem MaRe auf der An-
eignung und Interpretation von Kulturleistungen verschiedener Zeiten und Raume beruhte,
wobei die Forschung die Paris-Erfahrungen bisher unterschatzt hat. Nicht zufallig wurden in
Weimar die vormodernen Begriffe ,Weltliteratur® und ,Weltkultur® konzipiert. Die dortige
Klassik band kulturelle Ubertragung, Verstandigung und Vergegenwartigung in einzigartiger
Weise an die sinnliche Erfahrung, wie die erhaltenen Sammlungen und Ausstattungen zei-
gen. Das Projekt erkundet auch, wie sich der Begriff ,Weimarer Klassik® entwickelte und
inwieweit sich diese als Formierungsphase der asthetischen Moderne begreifen lasst. Auf-
gezeigt wird ferner das Erkenntnispotenzial der Kunst und Alltagskultur um 1800 fir die as-
thetischen Dimensionen auch postmoderner kultureller, transnationaler und intermedialer
Ubersetzungsprozesse von Sinnlichkeit und Materialitdt. Am DFK fiihrt Boris Roman Gib-
hardt als Wissenschaftlicher Mitarbeiter ein Teilprojekt durch, das insbesondere materiale
Formen als Trager des Kulturtransfers untersucht, etwa Druckgrafiken oder Zeitschriften.
Seine abschlieRende Monografie wird zeigen, wie die Pariser Gegenwartskultur eine Folie
darstellte, vor der sich das Weimarer Modell, gleichermal3en abgestoflen und verflihrt, as-
thetisch positionierte. Das Projekt gab die Anregung zur Ausstellung ,De I'Allemagne” im
Louvre (vgl. 6.3) und wirkte entscheidend an deren urspriinglicher Konzeption mit.

Das Pilotprojekt Klassische Archaologie erkundete von September 2011 bis Marz 2013
die Mdoglichkeiten, die kunsthistorische Altertumsforschung in den Kontext der Kunstge-
schichte zu integrieren und sie langerfristig in die Forschungen und Projekte des DFK ein-
zubinden. Diese Idee ist naheliegend, denn in Frankreich, wo das Deutsche Archaologische
Institut (DAI) keine Abteilung oder Aulienstelle unterhalt, sind die Erforschung und das Stu-
dium der antiken Kunst traditionell an den kunsthistorischen Instituten beheimatet. Das
Selbstverstandnis der Archaologie zwischen Grabungspraxis und kulturhistorischer For-
schung entwickelte sich in Deutschland und Frankreich aulRerdem so grundlegend unter-
schiedlich, dass es sehr vielversprechend erscheint, den Austausch auf diesem Feld zu
fordern. Eine Horizonterweiterung der Kunstgeschichte durch die Einbindung der Antike
verspricht daher vollig neue Forschungsansatze. Das DFK Paris ist die ideale Basis fir die-
ses Vorhaben, da hier die zur Antike arbeitenden franzdsischen Kunsthistorikerlnnen in ei-
ner reichen Bibliothekslandschaft mit deutschen Wissenschaftlerinnen zusammenkommen
kénnen. Das Projekt knupfte insbesondere durch Veranstaltungen (vgl. 6.4) Kontakte in die
franzosische Altertumswissenschaft und zeigte die Potenziale der deutschsprachigen
Kunstgeschichte auf. AulRerdem wurde die Geschichte des deutsch-franzdsischen Aus-
tauschs in den Altertumswissenschaften erforscht und die Rolle des deutschstammigen, in
Paris wirkenden Architekten und Archdologen Jakob Ignaz Hittorff (1792-1867) erkundet.

Im Projekt Journal du comte Harry Kessler (1868-1937) arbeiten das DFK und das INHA
zusammen. Eingebunden sind Forscherlnnen sowohl von Universitaten als auch von au-
Reruniversitaren Instituten und Museen in Deutschland und Frankreich; die redaktionelle
Betreuung und die Arbeitstreffen finden am DFK statt. Kessler, eine Schllsselfigur des kul-
turellen Lebens im Europa seiner Zeit, war ein Sammler und aufmerksamer Beobachter des
literarischen und kiinstlerischen Geschehens. Er bewegte sich zwischen Berlin, Paris, Lon-
don und Weimar und wirkte bei der Zusammenfiihrung der internationalen Avantgarden Eu-
ropas mit. Sein Tagebuch wurde vom Deutschen Literaturarchiv in Marbach in neun Ban-
den herausgegeben. Es reflektiert Kesslers Besuche in Kinstlerateliers, Diskussionen mit
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zeitgendssischen Kiinstlern, Museumspersoénlichkeiten und anderen Kulturakteuren und
gibt Einblick in kultur- und kunstpolitische Zusammenhange und Netzwerke. Ziel ist es, fur
die Kunst- und Geistesgeschichte in Frankreich besonders relevante Passagen auch dem
franzosischen Publikum zugéanglich zu machen. Das 2011 begonnene Projekt soll
2014/2015 abgeschlossen werden. Andreas Beyer und Julia Drost vom DFK zahlen zu dem
siebenkopfigen internationalen Herausgeberkomitee, als Ubersetzer ist Jean Torrent in das
Projekt eingebunden, als Redakteurin Sophie Goetzmann.

Das Projekt ,ArtTransForm. Transnationale Kinstlerausbildung zwischen Frankreich und
Deutschland, 1789-1870“ verantworten Bénédicte Savoy (TU Berlin) und France Nerlich
(Université Francois Rabelais, Tours). Es ist mit dem DFK assoziiert, wo zwei der Mitarbei-
terinnen ihren Arbeitsplatz haben. Seit Marz 2010 erfassen die deutschen und franzosi-
schen Forscherlnnen Quellen zur Ausbildung deutscher Kunstlerlnnen in Paris. Sie befra-
gen die Konstrukte der ,nationalen Schulen“ und die gangige Definition des 19. Jahrhun-
derts als Zeitalter der Nationalismen. Dabei berilicksichtigen sie vor allem die transnationale
Dynamik der Kunst und die transnationale Mobilitat der Kunstler, besonders in deren Aus-
bildungszeit. Die bilaterale Forschergruppe erfasst in einer Datenbank systematisch
deutschsprachige Kiinstlerlnnen, die sich in der Ecole des Beaux-Arts, in den privaten Ate-
liers und aufRerhalb von Institutionen in Paris ausbilden lielken. Das Projekt wird durch die
Agence Nationale de recherche (ANR) und die DFG bis Marz 2015 geférdert. Es profitiert
sehr davon, am DFK angesiedelt zu sein, und bereichert seinerseits die Forschungsarbeit
des Instituts.

Einen erheblichen Teil der Aktivitaten des Instituts machen bis heute die bewahrten, mittel- bis

langfristigen Gemeinschaftsprojekte aus, die das DFK in den ersten Jahren anstiel3:

Seit 2004 foérdert die Dokumentation Max Ernst (bis 2011: Forschungsstelle Max Ernst)
die wissenschaftliche Auseinandersetzung mit dem Werk dieses Wegbereiters der interna-
tionalen Avantgarde des 20. Jahrhunderts. Geleitet wird sie von Julia Drost, die das Projekt
in der Grindungsphase des DFK mit Unterstiitzung von Werner Spies etablierte, der als ex-
terner Berater fungiert. In der Biografie Max Ernsts sind deutsche, franzdsische und weitere
Stationen untrennbar miteinander verflochten. Das Projekt organisiert und konzeptioniert in-
ternationale Ausstellungen und Buchprojekte, die sich auch dem Einfluss von Max Ernsts
experimentellem Schaffen auf nachfolgende Kinstlergenerationen bis in die Gegenwart
widmen. Die Dokumentation archiviert auRerdem Unterlagen zum auf insgesamt neun Ban-
de angelegten Oeuvrekatalog, dessen siebten Band sie mit bearbeitete. Bei der Vorberei-
tung der letzten Bande stand dem Herausgeber des Werkverzeichnisses bis Oktober 2010
eine Assistenz am DFK zur Verfugung. Seitdem wird das Werkverzeichnis nicht mehr am
DFK bearbeitet. Die Dokumentation Max Ernst sammelt dartber hinaus Literatur zu Leben
und Werk des Kunstlers, die der internationalen Forschung den Zugang erleichtert.

Seit 2002 erforscht das DFK im Auftrag der deutschen Botschaft Baugeschichte, Innenaus-
stattung und Sammlungsgeschichte des Palais Beauharnais, des 1713 erbauten Hoétel
particulier, das heute als Residenz des deutschen Botschafters fungiert. Eugéne de Beau-
harnais, Stiefsohn von Napoleon Bonaparte, lie® es am Beginn des 19. Jahrhunderts von
den bedeutendsten Kinstlern und Kunsthandwerkern seiner Zeit umgestalten und neu aus-
statten. 1818 erwarb der preullische Konig das Anwesen samt Moblierung. Wie an kaum
einem anderen Bauwerk in Frankreich lassen sich am Palais Beauharnais die deutsch-
franzosischen Kunstbeziehungen ablesen. Das DFK betreut es kuratorisch und berat bei
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der Restaurierung. Mit Kolleglnnen in Frankreich und Deutschland und in Abstimmung mit
der Botschaft entwirft es detaillierte Restaurierungskampagnen und begleitet deren Durch-
fuhrung. Als Grundlage dieser Arbeiten baut das DFK eine umfassende Dokumentation
zum Palais auf, fur die in Archiven und Museen in Berlin, Koblenz, Princeton, Miinchen, Pa-
ris und London recherchiert wurde. Jorg Ebeling arbeitet an dem Vorhaben mit Ulrich Leben
unter der Leitung von Hans Ottomeyer, dem ehemaligen Prasidenten der Stiftung des
Deutschen Historischen Museums in Berlin. Andreas Beyer ist Mitglied des interdisziplinar
und international besetzten Wissenschaftlichen Beirats. Unterstitzt wird das Projekt durch
die Gesellschaft der Freunde und Forderer des Palais Beauharnais e.V., finanziert durch
die Deutsche Botschaft und das DFK.

Folgende Projekte wurden im Berichtszeitraum erfolgreich abgeschlossen:

Kritische Herausgabe der Korrespondenz zwischen Henri Fantin-Latour und Otto
Scholderer: Das von Thomas W. Gaehtgens initiierte und 2005 bis 2010 laufende Editi-
onsprojekt betreute Mathilde Arnoux in Zusammenarbeit mit Anne Tempelaere-Panzani.
Fantin-Latour (1836-1904) und Scholderer (1834-1902) tauschten Uber einen bemerkens-
wert langen Zeitraum ihre Auffassungen Uber Politik, Uber ihre Kunst und Uber andere
Klnstler aus. Die Korrespondenz ist nicht nur Zeugnis fur eine franzdsisch-deutsche
Freundschaft in einer Epoche, die von Spannungen zwischen den beiden Landern gepragt
war. Sie ist auch ein wichtiges Dokument fur den Dialog zweier Maler Uber die Grenzen
hinweg und enthalt aufschlussreiches Material zum Verstandnis der klinstlerischen Bezie-
hung zwischen Deutschland und Frankreich. Fir die kritische Edition recherchierten die
Mitarbeiterinnen in Bibliotheken, privaten Archiven und Galerien und transkribierten 339
Briefe. Eine Auswahl erschien 2011 in der Institutsreihe ,Passages”. Die Prasentation samt-
licher Briefe in einer Online-Datenbank ist in Vorbereitung.

Die 2002 begonnene Edition der Conférences de I’Académie royale de peinture et
sculpture wurde 2012 fertiggestellt. Die bisher elf Bande in flnf Tomi erschienen samtlich
im Berichtszeitraum, der abschlieRende Doppelband wird 2013 veréffentlicht. Die kunstthe-
oretischen Vortrage und Diskussionen aus der Zeit von 1648 bis 1793 stellen Schlisseldo-
kumente der franzésischen und europaischen Kunsttheorie dar, waren aber bisher weitge-
hend unveréffentlicht und unbekannt. Bei der Kommentierung wurden insbesondere die vi-
suellen, literarischen und philosophischen Referenzen bericksichtigt, auf die sich die
Académie in ihren Diskussionen stlitzte und an denen sich die Kinstler bei ihrer prakti-
schen Arbeit orientierten. Zum ersten Mal wurden eine vollstandige Chronologie und ein In-
ventar — eine Art musée imaginaire — der heute oft wenig bekannten Gemalde und Skulptu-
ren erstellt, die im Mittelpunkt der kunsttheoretischen Debatten des 17. und 18. Jahrhun-
derts standen. Die Académie Royale war Modell fir vergleichbare Einrichtungen in anderen
europaischen Landern, die Conférences riefen international ein grof3es Interesse hervor.
Die Edition ist daher auch ein Beitrag zum interkulturellen Transfer und zur europaischen
Kunst- und Wissenschaftsgeschichte. Nicht zuletzt trug sie dazu bei, forschungspraktisch
zwischen unterschiedlichen Methoden und Traditionen des Edierens zu vermitteln. Das
DFK fuhrte das hauptsachlich von der Gerda Henkel Stiftung und zu einem geringeren Teil
von der Forderstiftung des DFK finanzierte Projekt in Kooperation mit der Ecole Nationale
Supérieure des Beaux-Arts (ENSBA) durch. Die Leitung lag bei Jacqueline Lichtenstein von
der Université Paris IV Sorbonne und Christian Michel von der Université Lausanne, die
Koordination seit 2002 bei Markus A. Castor am DFK, wo auch mehrere Wissenschaftliche
Mitarbeiterlnnen in das Projekt eingebunden waren.
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e Das im Berichtszeitraum durch die Sal. Oppenheim Stiftung gefdrderte Projekt Deutsch-
franzésische Kunstbeziehungen 1789-1870 leistete von 2005 bis 2010 mit quellenbasier-
ten Untersuchungen Grundlagenforschung zu den deutsch-franzésischen Kunstbeziehun-
gen und erganzte damit vorangegangene Forschungen des DFK fur die Jahre 1870 bis
1960. Es wurde von einer deutsch-franzésischen Gruppe von Wissenschaftlerinnen durch-
gefuhrt und von einem Fachbeirat betreut. Das Projekt dokumentierte unter anderem Kinst-
ler- und Kritikerkontakte, Ausstellungen und Kunsthandelsbeziehungen. In einer Datenbank
wurden Schriften und Kritiken gesammelt, die beiderseits des Rheins zur Kunst des jeweili-
gen Nachbarlandes erschienen. Sie ermoglichen einen neuen Blick auf die Geschichte der
kunstlerischen Beziehungen zwischen Frankreich und Deutschland und zeigen, wie sich im
Umgang mit der bildenden Kunst des jeweiligen Nachbarlands ein Urteil Gber dessen Kultur
widerspiegelt. Deutlich wurde, dass der allzu oft eingefahrene und stereotype Diskurs nu-
anciert werden muss. Das Projekt, aus dem eine Publikation in der Reihe Passa-
gen/Passages des DFK hervorgegangen ist, stand unter der Leitung von Thomas W.
Gaehtgens; Isabelle Jansen und Friederike Kitschen betreuten es unter Mitarbeit von Gitta
Ho (Berlin) und Clotilde Roth-Meyer (Paris).

» Das 2003 begonnene Projekt ,Franzosische Kunst im Nachkriegsdeutschland. Deut-
sche Moderne in Frankreich nach 1945“ wurde bereits 2007 abgeschlossen. Es wurde von
der Fritz Thyssen Stiftung geférdert und von Martin Schieder (damals Freie Universitat Ber-
lin; heute Universitat Leipzig) geleitet, dem zwei Wissenschaftliche Mitarbeiterlnnen zur Sei-
te standen. Das deutsch-franzdsische Unternehmen erforschte den Kunst- und Kulturtrans-
fer zwischen den beiden Nachbarlandern von 1945 bis zur documenta Il (1959), der von der
Forschung bis dahin allenfalls in Ansatzen untersucht worden war. Es beschrieb die vielfal-
tigen kinstlerischen und kulturpolitischen Kontakte in ihrem historischen Kontext und fragte
nach den Tragern und unterschiedlichen Motivationen dieser bilateralen Beziehungen. Aus
dem Projekt resultierten drei Bande in den Institutsreihen.

* In dem assoziierten Projekt Kritische Briefedition aus sowjetischen Beuteakten er-
schloss Ines Rotermund-Reynard von Oktober 2009 bis Juni 2011 systematisch bisher un-
bekannte Briefe aus dem Teilnachlass des deutsch-jlidischen Kunstkritikers Paul West-
heim, wertete sie aus und edierte sie kritisch. Die Quellen werden im Moskauer Sonderar-
chiv (Russisches Staatliches Militararchiv) verwahrt. Rotermund-Reynard arbeitete als
Stipendiatin mit Mitteln Dritter am DFK; das Projekt bildete aber auch eine Briicke zum
Deutschen Historischen Institut (DHI) Moskau (vgl. 1.5, 6.4). Westheim agierte als interkul-
tureller Vermittler, der einerseits in Frankreich Uber die nationalsozialistische Kulturpolitik
aufklarte und andererseits zur franzésischen Kunst publizierte. Im Zentrum der Edition ste-
hen Briefe, die ihm die deutsche Kunsthistorikerin Charlotte Weidler 1933 bis 1940 wahrend
seines Pariser Exils schrieb. Diese aullerordentlich aussagekraftigen Dokumente sind von
héchster (kunst-)historischer Bedeutung, liefern sie doch prazise Informationen Gber die in-
terne Struktur kunstpolitischer MalRnahmen der nationalsozialistischen Gesellschaft. Das
Material ist besonders aufschlussreich auch fiur die international geflihrten Debatten um
Raubkunst und Provenienzforschung.

(2) Neben den groRen Kooperationsprojekten bietet das DFK auch Raum fir individuelle Pro-
jekte der Mitarbeiterinnen (vgl. L2 und L8). Jorg Ebeling erforscht beispielsweise, in themati-
scher Erweiterung des Beauharnais-Projekts, die sukzessive Verbreitung des Empirestils im
Zuge der napoleonischen Expansionspolitik in Deutschland am Beispiel der Familie Dahlberg.
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Markus Castor ediert eine Ubersetzung zentraler Texte des Kunsthistorikers, Philosophen und
Kulturwissenschaftlers Max Raphael (1889-1952) ins Franzdsische. Der Band wird noch 2013
in Druck gehen. Godehard Janzing widmet seine Studien vor allem dem Zusammenhang von
Bildpolitiken, militarischen Konflikten und Erinnerungskulturen in der diachronen Zusammen-
schau. Auch die Arbeit der anderen Wissenschaftlichen Mitarbeiterinnen lasst Raum fur indivi-
duelle Forschungen und Publikationen, vor allem zur Weiterqualifikation im Rahmen von Pro-
motions- und Habilitationsvorhaben. Beispiele flr das gestiegene Interesse an deutscher
Kunstgeschichte an franzdsischen Universitaten sind der Wissenschaftliche Assistent Victor
Claass, der an der Université Paris IV Sorbonne und der Universitat Basel (im Rahmen eines
,Cotutelle“-Verfahrens) zu Julius Meier-Graefe promoviert, und die Projektmitarbeiterin Julie
Sissia, die ihre Dissertation zur Rezeption zeitgendssischer franzésischer Kunst in Deutschland
von den 60er- bis 80er-Jahren schreibt. Zu nennen ist auch Clara Pacquet (zunachst Stipendia-
tin, dann Mitarbeiterin im ERC-Projekt), die tber die Asthetik Karl Philipp Moritz’ promoviert

wurde.

(3) Dass am DFK Stipendiatinnen verschiedener Nationen im Rahmen der Jahresthemen zu
einem gemeinsamen Thema Wissenschaft betreiben, stellt seit der Projektphase ein Alleinstel-
lungsmerkmal des Instituts dar. Das reiche Veranstaltungsprogramm (vgl. 6.4) erlaubt es, das
Thema breit zu entfalten und dem DFK ein klares Profil zu verleihen. Die Jahresthemen biln-
deln das Programm des Instituts, ohne es zu sehr einzuengen. Die Beschrankung auf ein Jahr
fuhrt dazu, dass Fragen rasch aufgegriffen und bearbeitet sowie Ergebnisse zeitnah verdéffent-
licht werden. Die verschiedenen Arbeitsformate gewahrleisten zudem, dass die Diskussionen
unter den Stipendiatinnen nicht nur deren Forschungsprojekten zugutekommen, sondern auch
den langerfristigen Forschungsarbeiten am Institut. Die Ergebnisse sichern Sammelbande, zu
denen neben den Stipendiatinnen auch die Gaste der Veranstaltungen, vor allem des Jah-
reskongresses, beitragen und die gleichsam als Jahrbicher des DFK fungieren. Seit
2008/2009 setzen die Jahresthemen Akzente in aktuellen Methoden- und Theoriediskussionen,
die international, interdisziplinar und epochenubergreifend ausgerichtet sind. Nach wie vor
berlicksichtigen sie unter der vorgegebenen Fragestellung allerdings besonders franzdsische
und deutsche Themen und Diskurse und vermitteln so auch inhaltlich zwischen der deutschen
und franzdsischen Forschungskultur:

» Fabrikation und Fiktion der GroRstadt in Deutschland und Frankreich 1850-1950
(2006/2007): In diesem Jahr wurden zum einen Architektur, Stadtplanung und Infrastruktur
diskutiert, zum anderen die Wahrnehmung der Grof3stadt, wie sie sich in verschiedenen
Medien reflektierte und zur Ausbildung von GroRstadt-Mythen fuhrte. Neben den beiden
Metropolen Paris und Berlin wurden auch andere GroRstadte berlicksichtigt.

e 2007/2008 legte das DFK ausnahmsweise kein Jahresthema fest. Auf diese Weise sollte
nach den relativ eng umrissenen Themen der Vorjahre allen Nachwuchsforscherlnnen mit
deutsch-franzésischen Bezligen in ihrer Arbeit die Gelegenheit zur Bewerbung gegeben
werden.
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Das Jahresthema Kunstgeschichte und asthetische Theorie. Abgrenzung, Wechsel-
wirkung, Synergien (2008/2009) fuhrte lebhafte Debatten zusammen, die franzdsische
und deutschsprachige Wissenschaftlerinnen bis dahin oft unabhangig voneinander voran-
trieben. Es wurde in enger Partnerschaft mit franzésischen und deutschen Hochschulen
und in Zusammenarbeit mit dem Nationalen Forschungsschwerpunkt ,Bildkritik® der Univer-
sitat Basel verhandelt. Aus den Ateliers de lecture ging das vielbeachtete Themenheft ,As-
thetik und Kunstwissenschaft des E-Journals , Trivium® hervor, das dabei half, die wechsel-
seitige Kenntnis von zentralen Positionen in beiden Disziplinen im jeweils anderen Land auf
ganzlich neue Grundlagen zu stellen.

Poiesis. Uber das Tun in der Kunst (2009/2010): Zu diesem Jahresthema nahm das DFK
die Poiesis im Sinne der produktiven Kraft der Kunstlerinnen in den Blick. Angesichts von
Readymades und performativer Kunst verschob sich der Gedanke vom schoépferischen
Produzenten vielfach hin zu einem Vermittler asthetischer Erfahrungen. Das Jahresthema
bot Gelegenheit, interdisziplinar kunsthistorische, anthropologische und literaturwissen-
schaftliche Fragestellungen zu behandeln. Im Rekurs auf die etymologische Bedeutung des
Wortes Poiesis wurde die zielgerichtete kiinstlerische Téatigkeit, die etwas hervorbringt, in
den Blick genommen. Daruber hinaus wurden Bilder aber auch — in Analogie zu Sprechak-
ten — als Bildakte verstanden, die Fakten in ihrer historischen Dimension gerade erst er-
zeugen. Damit war die zentrale Frage angesprochen, wie Bilder Erkenntnisprozesse und
die Erfahrung von Wirklichkeit ausldsen und tragen kénnen — die Frage nach dem ,Tun® der
Bilder.

Sprechen uber Bilder — Sprechen in Bildern (2010/2011): Die Grundfrage nach dem
Verhaltnis von Bild und Wort ist von unveranderter Aktualitat. Sie schlief3t eine epistemolo-
gische Reflexion ein, die an die Grundlagen der Kunstgeschichte als Disziplin ruhrt: Diese
muss Sprachen entwickeln, mit denen von Bildern und in Bildern gesprochen werden kann.
Trotz intensiver Forschungen zur Intermedialitdt und anspruchsvoller Versuche, eine ge-
meinsame semiotische Grundlage flr Sprache und Bilder zu entwickeln, bleibt die Relation
von Bild und Wort umstritten. Zuletzt wurde sie wieder zum Gegenstand grundsatzlicher
Auseinandersetzungen in den Bildwissenschaften. Das DFK eréffnete Perspektiven, um die
pauschale Opposition zwischen Bild und Sprache zu Gberwinden und das oftmals komplexe
Zusammenspiel von bildlichen und sprachlichen Ausdrucksformen besser zu erfassen.

Zum Thema Silence. Schweigen (2011/2012) befasste sich das DFK mit den vielfaltigen
Aspekten der nonverbalen Charakteristik der Kunst ebenso wie mit den nichtsprachlichen
Praktiken der Kunstgeschichte. Das schloss Fragen von Aura und Stimmung ein, berthrte
das Phanomen der Schemata, 6ffnete das weite Feld der Metaphernbildung und der Bild-
rhetorik und fiihrte bis hin zur Praxis der Hangung und Disposition von Kunstwerken, zur
nonverbalen kritischen Geste also. AuRerdem wurde der literarische Topos von der eigent-
lichen Unbeschreibbarkeit der Kunst debattiert, der auf die Grenzen sprachlicher Uberset-
zung visueller Phanomene reagiert.

Im Rahmen des Jahresthemas Bewegung/Mouvement (2012/2013) wurden unter ande-
rem die emotionale Wirkkraft der bildenden Kunst sowie die Kunstformen Film und Perfor-
mance angesprochen, in denen Bewegungsformen nicht mehr als Imitation, sondern im ei-
genen Recht auftreten. Vor allem ging es aber darum, Bewegung vor und mit der Kunst,
etwa vor Gemalden und in der Architektur, zu erértern und zu fragen, wie Artefakte und
Bauten unsere Bewegungen konditionieren. Auch das gut erforschte Phanomen der Bewe-
gungsdarstellung in der Geschichte der bildenden Kunst wurde unter aktuellen theoreti-
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schen Pramissen neu befragt. Das DFK richtete zu diesem Thema auch eine Sektion auf
dem Deutschen Kunsthistorikertag in Greifswald (2013) aus.
Die Jahresthemen standen stets unter der gemeinsamen Leitung des Direktors (2010/11 des
stellvertretenden Direktors) und auswartiger, frankophoner Ko-Direktorlnnen (im Berichtszeit-
raum: Hartmut Frank, Jean-Louis Cohen, Daniele Cohn, Dario Gamboni, Georges Didi-
Huberman, Laurent Le Bon und Guillaume Cassegrain).

Die teilweise langerfristigen Forschungsprojekte und die Jahresthemen sichern in ihrem Zu-
sammenspiel ein ausgeglichenes Verhaltnis von Kontinuitdt und Dynamik sowie von theore-
tisch-methodologischer Grundlagenreflexion und der empirischen Rickbindung der Arbeit an
konkrete Gegenstande. Sie fuihren einen erheblichen Teil der Veranstaltungen, Publikationen
und Angebote fiir Nachwuchswissenschaftlerinnen so weit zusammen, dass ein klares Profil zu
erkennen ist und zahlreiche Synergieeffekte wirksam werden, etwa beim Knipfen von Netz-
werken und der Konzeption weiterer Aktivitdten. Uber Jahre aufgebaute Starken und Kompe-
tenzen werden bewahrt, zugleich aber immer auch aktuelle Impulse aufgenommen und neue
Perspektiven erdffnet. Das DFK beschreitet damit einen Mittelweg zwischen Schwerpunktset-
zung und thematischer Offenheit. Eine noch weitgehendere Strukturierung der Arbeitsbereiche
erscheint gerade in einem vergleichsweise kleinen Fach wie der Kunstgeschichte nicht sinnvoll,
da das DFK es sich zum Ziel gesetzt hat, das Fach in seiner gesamten Breite zu vertreten.

1.4 Nationale und internationale Bedeutung des Instituts innerhalb des wissenschaftli-
chen Umfelds

Erklartes Anliegen des DFK ist es, im Gastland, in Deutschland und international fir moglichst
viele Vertreterlnnen unterschiedlicher Strdmungen der Kunstgeschichte ein verlasslicher Ko-
operationspartner zu sein (vgl. L4/5). Das Institut bewegt sich in Frankreich, aber auch mit Blick
auf Debatten in Deutschland in einem Umfeld, das bisweilen von unnétigen Polarisierungen
und Abgrenzungstendenzen innerhalb der Disziplin gepragt ist. Deswegen wurde es gezielt als
Forum etabliert, das auf allen Seiten Vertrauen genieft, sehr verschiedene Auffassungen
miteinander ins Gesprach bringt und neue, fruchtbare Debatten anstof3t. Das DFK pflegt die
Kooperationen, die bereits in seiner Griindungszeit entstanden, und erganzt sie um neue Part-
nerschaften. Die Jahresthemen und innovative neue Projekte 6ffnen die deutsche wie die
franzésische Kunstgeschichte fir neue Themen und Ansatze. Die Nachwuchsférderung des
DFK fur das Fach Kunstgeschichte ist ebenso konkurrenzios wie die etablierten Publikations-
reihen. Durch die vorsichtige Neupositionierung im Berichtszeitraum baute das DFK Paris seine
Bedeutung nicht nur fiir (1) die deutsche, sondern vor allem auch fur (2) die franzésische und
(3) die internationale Forschungslandschaft deutlich aus (vgl. auch 1.2).

(1) Das DFK dient dem deutschsprachigen Kultur- und Wissenschaftsraum gewisserma-
Ren als Blhne an einem hoch frequentierten Ort von zentraler kunsthistorischer Bedeutung.
Die herausgehobene Rolle Frankreichs in der internationalen Kunstgeschichte, die unerschopf-
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lichen Bestande der Sammlungen und Archive, die exzellenten Kooperationsmdglichkeiten
sowie die Breite der kunsthistorischen Forschungen in Frankreich und am Institut selbst ma-
chen es fir die deutsche Kunstgeschichte unverzichtbar. Es fordert entscheidend die Sichtbar-
keit und internationale Rezeption der Forschungen deutscher Kunsthistorikerlnnen zu Frank-
reich und dartber hinaus. Das erhdht die Relevanz dieser Forschungen und tragt dazu bei, sie
durch eine internationale Perspektive zu erganzen.

Andere Institutionen, die sich kontinuierlich der Erforschung der deutsch-franzésischen Kunst-
geschichte widmen, gibt es nicht. Dadurch ist am DFK eine spezifische Forschungskompetenz
gebundelt, die in die Nachwuchsférderung und den wissenschaftlichen Service eingebracht
wird. Das Institut vermittelt Kontakte zu Forschenden, ihren Institutionen, Archiven, Bibliothe-
ken und Museen in Frankreich, die fir die deutsche Kunstgeschichte von entscheidender Be-
deutung sind. Dass es die Internationalisierung der Kunstgeschichte vorantreibt und den
Nachwuchs intensiv fordert, kommt dem Hochschulstandort Deutschland im internationalen
Wettbewerb sehr zugute. Viele renommierte deutsche Kunsthistorikerlnnen, insbesondere der
jungeren Generation, haben Kontakte zum DFK, dort gearbeitet beziehungsweise ein Stipendi-
um absolviert oder die Schriftenreihen des Instituts als prominenten Ort fur ihre Publikationen
genutzt.

(2) Das DFK profilierte sich im Berichtszeitraum noch starker als Anlaufstelle fir franzésische
Kunsthistorikerlnnen und weitere Geisteswissenschaftlerinnen, die zu Deutschland forschen
(vgl. 1.2). Dazu trugen nicht zuletzt die ansprechenden neuen Raumlichkeiten und die gestei-
gerte Zuganglichkeit der Bibliothek bei. Diese erganzt andere gréfliere kunsthistorische Einrich-
tungen in Paris und verfligt GUber umfangreiche Bestande, die sonst in Frankreich nicht vorhan-
den sind (vgl. 3.1). Die Veranstaltungen und Ausstellungen des DFK finden regelmaRig ein
Uber Fachkreise hinausreichendes Publikum. Gro3en Wert legt das Institut darauf, tber den
GrofRraum Paris hinauszuwirken und auch mit Einrichtungen aus anderen franzdsischen Regi-
onen zu kooperieren. Mitarbeiterinnen benachbarter Einrichtungen schatzen das DFK selbst-
verstandlich auch als Ort des internationalen Austausches. Nicht zuletzt strahlt das Forum mit
seiner Arbeit auf das Gastland aus, indem es einheimische Fachvertreterlnnen zusammen-
bringt, die, bedingt durch sehr unterschiedliche Ausbildungs- und Forschungstraditionen, oft-
mals sonst nicht miteinander im Gesprach sind. Aulderdem sorgt das Institut flr ein vermehrtes
Interesse an der Geschichte der Kunst aus Deutschland, etwa auch durch Ubersetzungen
zentraler deutscher kunsthistorischer Texte ins Franzdsische.

(3) Internationale Bedeutung hat das DFK vor allem erlangt, indem es in der Nachwuchsfér-
derung und bei Veranstaltungen methodologische, theoretische und inhaltliche Debatten ver-
mittelt. Auch seine Publikationen werden weit Gber Deutschland und Frankreich hinaus wahr-
genommen (vgl. 1.2). Eine Vielzahl von Rezensionen, die den Publikationen des DFK in ein-
schlagigen Periodika gewidmet wird, zeugt von der breiten und nachhaltigen Resonanz der
Forschungen des DFK.
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Ihre Erfahrungen und Kontakte bringen die Mitglieder des Instituts aulRerdem in die Lehre ein.
Die gleichermalien nationale wie internationale Bedeutung des DFK spiegelt sich bereits in
seiner institutionellen Vernetzung wider. Als Teil der Max Weber Stiftung zahlt das DFK zu
den bedeutendsten deutschen geisteswissenschaftlichen Auslandsinstituten. Die Mitgliedsinsti-
tute dieses starken Forschungsverbundes stehen, bei allen fachlichen Unterschieden, vor
vergleichbaren konzeptuellen Herausforderungen. Wie die DHls, die Orientinstitute und das
Institut fur Japanstudien entwickelt das DFK in einem zunehmend internationalisierten For-
schungsumfeld eine neue Vision der zuklinftigen Aufgaben und Potenziale einer Forschungs-
einrichtung im Ausland. Die dafiir unverzichtbare internationale Vernetzung wurde schon 2003,
noch vor der Eingliederung in die Max Weber Stiftung, durch die Aufnahme in die International
Association of Research Institutes in the History of Art (RIHA) gesichert.

Vertieft wird die Verankerung im Gastland wie in Deutschland durch vielfaltige Kooperationen
(vgl. 5.2) sowie die Mitarbeit in Herausgeberzirkeln und Gremien von Institutionen der For-
schungsférderung, universitaren und aufleruniversitaren Forschungseinrichtungen, Archiven
und Museen, Fachvereinigungen und Gesprachskreisen (vgl. 6.5). Eine entscheidende Rolle
spielt auch der Wissenschaftliche Beirat mit namhaften Wissenschaftlerinnen aus dem deut-
schen und franzésischen Sprachraum. Dank seiner engagierten Wissenschaftskommunikation
(vgl. 6.3) wirkt das Institut schlief3lich auch weit Gber die Grenzen der Fachoffentlichkeit hinaus.

Die Eingliederung des DFK als selbststandiges Institut in die Max Weber Stiftung hat sich
bewahrt. Obwohl es das einzige kunsthistorische Institut in der Stiftung ist, ergeben sich durch
die gemeinsame geisteswissenschaftliche Ausrichtung vielfaltige Gelegenheiten zur Kooperati-
on. Die Zusammenarbeit wird durch regelmaflige Kontakte mit der Geschéaftsstelle, tber die
Arbeitskreise fiir Informationstechnik, Bibliotheken und Offentlichkeitsarbeit, die Direktorenver-
sammlung und die Versammlung der Beiratsvorsitzenden abgestimmt. Die Verwaltung des
DFK arbeitet eng mit der Geschaftsstelle der Stiftung zusammen; zahlreiche Aufgaben kénnen
aber nur von einem Personal sachgerecht erfilllt werden, das Uber detaillierte Kenntnisse des
Arbeitsrechts und anderer Spezifika vor Ort verfligt. Die Verwaltung kooperiert bei gemeinsa-
men Fortbildungsveranstaltungen mit dem DHI Paris. Auch die Verantwortlichen flr die Infor-
mations- und Kommunikationstechnologie (IT) am DFK halten engen Kontakt zur Geschafts-
stelle, mit der sie etwa bei gemeinsamen Anschaffungen kooperieren. Eine engere Zusam-
menarbeit mit dem DHI Paris erwies sich wegen der véllig unterschiedlichen Anforderungen
aber in der IT nicht als sinnvoll. Markus Castor koordinierte die stiftungsweite Einfuhrung eines
neuen Enterprise Management Systems, das ab Mai 2013 als elektronisches Archiv die Ent-
scheidungsprozesse in den Instituten nachvollziehbar dokumentieren wird.

AnknUpfungspunkte zur wissenschaftlichen Arbeit anderer Institute ergeben sich unter ande-
rem durch die Forschung in denselben Archiven, aber auch durch die vielfaltigen politik-, sozial-
und allgemein kulturgeschichtlichen Beziige der Kunstgeschichte (vgl. L7). Aulerdem ist das
DFK Paris dazu pradestiniert, genuin kunsthistorische Aspekte in die Arbeit der anderen Institu-
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te der Max Weber Stiftung einzubringen. Besonders intensiv ist der Austausch bereits dank der
geografischen Nahe mit dem DHI Paris, mit dem das DFK die Herbstkurse flir deutsche Wis-
senschaftlerinnen und im Februar 2011 den zweitagigen Studientag ,Stadtebau im ausgehen-
den 18. Jahrhundert” veranstaltete. Mit dem DHI Moskau war das DFK Uber das Projekt ,Kriti-
sche Briefedition aus sowjetischen Beuteakten® verbunden, gemeinsam organisierten die bei-
den Institute im Juni 2011 das zweitagige internationale Kolloquium ,Moskauer Archive und die
Kinste in Paris 1933-1945“. Enge Kontakte zum DHI in Warschau pflegt das ERC-Projekt
~Jedem seine Wirklichkeit“. Mit dem DHI Washington wurde 2011 der Sammelband ,Max Lie-
bermann and the International Modernism“ herausgegeben. Ein Kolloquiumsband zu Jéréme
Bonaparte und eine Dokumentation zum Koénigreich Westfalen sollen auf der Stiftungsplattform
perspectivia.net veréffentlicht werden, in deren Wissenschaftlichem Beirat Andreas Beyer seit
Juli 2013 Mitglied ist. Auch sonst brachte sich das DFK personell in die Max Weber Stiftung
ein: Andreas Beyer war zunachst stellvertretender und ist derzeit Sprecher der Direktoren; Jérg
Ebeling war 2010 bis 2012 stellvertretender Sprecher des Arbeitskreises ,Bibliothek®. Julia
Drost gehdrte der Kommission zur Ausarbeitung der Neufassung des Gesetzes, der Satzung
sowie der Haushalts- und Verfahrensordnung der Stiftung an. Monica Cioli, eine vormalige
Mitarbeiterin des DHI Rom, ist 2013 als Stipendiatin am DFK, um in Kooperation mit beiden
Instituten ein Projekt zu einer transnationalen Geschichte der Avantgarde in Italien, Frankreich
und Deutschland vorzubereiten. Funf Geisteswissenschaftlerinnen wurden im Berichtszeitraum
Gerald-D.-Feldman-Reisebeihilfen fir einen Aufenthalt am DFK und einem oder zwei weiteren
Instituten der Stiftung bewilligt. Kerstin Thomas und Stefanie Rentsch erhielten im Anschluss
an ihre Zeit am DFK Forschungsstipendien der Max Weber Stiftung, um ihnen die Rickkehr in
das deutsche Universitatssystem zu erleichtern.

1.5 Weitere Entwicklung des Instituts; Entwicklungspotenzial des Forschungsfelds bzw.
des Arbeitsgebietes

Die Grundstruktur der Forschungen, Veranstaltungen und Nachwuchsprogramme am DFK hat
sich im Berichtszeitraum bewahrt, insbesondere die Durchfihrung von Jahresthemen. Die seit
2006 angestoRene vorsichtige internationale und interdisziplindre Offnung des Instituts sollte
ebenso weitergefiihrt werden wie die Nutzung neuer technischer Moglichkeiten. Eine weitere
Ausweitung der Aktivitdten ist in nennenswertem Umfang mit dem derzeitigen Personalstand
nicht moglich. Mithilfe zusatzlicher Stellen waren aber insbesondere die Betreuung der IT, der
Bibliothek und des Empfangs sowie die Offentlichkeitsarbeit und die Publikationsaktivitat noch
deutlich auszubauen und zu verbessern (vgl. 3.2 und 4.2).

Die im Berichtszeitraum begonnenen Forschungsprojekte sind zumeist nur von mittlerer Dauer,
was der Nachfolge des derzeitigen Direktors betrachtliche Gestaltungsspielrdume sichert.
Weichenstellungen stehen auch in naherer Zukunft (1) durch den Abschluss und die Umstruk-
turierung der alten und (2) durch die Etablierung neuer Forschungsvorhaben an. Zukunftswei-

17



1. Arbeitsschwerpunkte und wissenschaftliches Umfeld

sende ldeen gibt es auch fir die (3) Nachwuchsférderung, (4) die Publikationen, (5) die Biblio-
thek, (6) Veranstaltungen und (7) die Offentlichkeitsarbeit. Diese sollten allerdings nicht als
Empfehlungen gelten, sondern als unverbindliche Anregungen, um den Gestaltungsspielraum
der zukinftigen Institutsleitung nicht unnétig einzuengen.

(1) Das Projekt ,Sinnlichkeit — Materialitat — Anschauung“ endet 2013 mit der Ausstellung im
Louvre sowie drei monografischen Studien, von denen eine am DFK entsteht. 2014 ist geplant,
die im Zuge der Forschungen und Restaurierungsarbeiten im Palais Beauharnais gesammelten
Erkenntnisse in einer umfassenden Monografie zusammenzufassen. Das ERC-Projekt ,Jedem
seine Wirklichkeit* 1auft bis Ende 2015. Das abgeschlossene Werk der Conférences sollte mit
einer Veranstaltung prasentiert werden, die noch einmal nachdrtcklich das Potenzial der Editi-
on aufzeigt.

Die weiteren Aktivitdten und Schwerpunkte der ,Dokumentation Max Ernst® (friher ,For-
schungsstelle Max Ernst“) werden von der Institutsleitung kiinftig genauer festzulegen sein. Bis
dahin ruhen die Projekte. Im Rahmen des Prozesses gegen den Kunstfalscher Wolfgang
Beltracchi geriet Werner Spies wegen seiner Gutachten zu vermeintlichen Ernst-Werken in die
Kritik. Diese erstellte er privat und nicht als ,externer” Leiter der Forschungsstelle. Ein unab-
hangiger Wirtschaftsprifer bestatigte, dass keine fragwirdigen Geschéafte Uber die Konten des
DFK liefen. Wie die Umbenennung der Forschungsstelle in ,Dokumentation Max Ernst” signali-
siert, sollte das DFK die weitere Pflege der Dokumentation gewahrleisten, diese aber zugleich
vom Abschluss des Max-Ernst-Werkverzeichnisses abkoppeln, das allein von Werner Spies
verantwortet wird und nicht als Unternehmung des DFK zu verstehen ist.

(2) Das DFK konnte das enorme Potenzial flr Forschungen in Paris in den ersten flinfzehn
Jahren seines Bestehens notgedrungen nur exemplarisch aufzeigen. Anregungen flir neue
Forschungsgegenstande und Fragestellungen entstehen an der Schnittstelle zwischen
Deutschland und Frankreich reichlich. Dartiber hinaus kénnte das Institut die Perspektive noch
ausweiten, indem es beispielsweise Post-colonial Studies starker berlcksichtigt und sich aktu-
ellen Forschungsansatzen im Gastland verstarkt nahert.

Zu den Kriterien bei der Auswahl moglicher neuer Vorhaben zahlen neben der Qualitat des
Konzepts und der Originalitat der Fragestellung die internationale, interdisziplindre und epo-
chenlbergreifende Anschlussfahigkeit. Neue Projekte sollen vorzugsweise mit Kooperations-
partnern und Drittmittelgebern aufgebaut werden. Gerade in Zeiten starker werdender Konkur-
renz um finanzielle Mittel sind dabei die Erfahrungen wertvoll, die das DFK bereits im erfolgrei-
chen Anwerben von Drittmitteln gesammelt hat. Beim BMBF bewirbt es sich zurzeit um
Drittmittel fur den geplanten Forschungsverbund ,Bilderfahrzeuge. Warburg’'s Legacy and the
Future of Iconology“ mit dem Warburg Institute London, der Humboldt-Universitat (HU) Berlin,
dem Max Planck Institut (MPI) fir Kunstgeschichte Florenz und dem Kunsthistorischen Semi-
nar der Universitat Hamburg. Dieses Projekt wurde die Internationalisierung der Forschungen
am DFK weiter vorantreiben. Ein weiteres umfangreiches Projekt wird das DFK gemeinsam mit
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dem Kolner Wallraf-Richartz-Museum in den nachsten Jahren dem Werk und Nachlass des
deutschstammigen Architekten Jakob Ignaz (Jacques Ignace) Hittorff widmen. Hittorff pragte
wie kaum ein anderer Architekt und Stadtplaner die urbanistische Entwicklung vor den massi-
ven Eingriffen durch Georges-Eugéne Baron Haussmann, dariiber hinaus nahm er auf den
archaologischen Diskurs der Zeit (Polychromie-Streit) erheblichen Einfluss. Das Werk Hittorffs
ist bisher wenig erforscht und nur in Teilen bekannt. Grundlage ist der Nachlass Hittorffs, der
im Wallraf-Richartz-Museum verwahrt wird und bislang nicht systematisch erschlossen wurde.
Die von Thomas W. Gaehtgens und Andreas Beyer jeweils eingereichten Forschungsantrage
(Thyssen Stiftung beziehungsweise Union der Akademien) sind beide Male abschlagig be-
schieden worden. Grund dafir stellt nicht zuletzt die komplizierte ErschlieBung des Nachlasses
dar, die zunachst eine aufwandige Papierrestaurierung vorsieht, was aus Forschungsgeldern
kaum bewilligbar erscheint.

(3) Auf Basis des Pilotprojekts ,Klassische Archaologie“ plant das DFK, dieses Fach dauerhaft
an das DFK anzubinden, indem mogliche Kooperationspartner, insbesondere das DAI Berlin,
Stipendien stiften. Au3erdem gibt es konkrete Gesprache mit der Kress Foundation, die auf
das DFK zugekommen ist, um bei der Stipendienvergabe zusammenzuarbeiten. Mit dem
Schweizerischen Nationalfonds sollte tGber eine Verstetigung von Forschungsstipendien aus
der Schweiz gesprochen werden. Ausgebaut werden kénnte das Programm mit den vorhande-
nen Ressourcen sonst allenfalls noch bei den Kurzzeitstipendien. Zu tberlegen ware dariber
hinaus, noch starker auf Universitaten in Deutschland und Frankreich zuzugehen, um das DFK
vermehrt als Anlaufstelle fir Exkursionen zu etablieren.

(4) Zu Uberlegen ist, die bisher noch auf verschiedene Publikationsorte verstreuten Uberset-
zungen ins Franzdsische in einer eigenen Reihe zu bindeln. Dabei sollten insbesondere die
Klassiker der deutschsprachigen Kunstgeschichte berilicksichtigt werden, die in Frankreich
bisher weitgehend unbekannt sind. AuRerdem kdnnte perspectivia.net eventuell Mdglichkeiten
bieten, um vergriffene Bande der Institutsreihen in digitaler Form wieder zuganglich zu machen.
Probleme bereiten dabei allerdings die Bildrechte. Ausgebaut werden misste auf jeden Fall
noch das Angebot an englischsprachigen Abstracts, um die weltweite Sichtbarkeit der Publika-
tionen zu erhdéhen.

(5) Die Bibliothek wird in Zukunft noch intensiver in der Offentlichkeit auf inre Angebote auf-
merksam machen und eine engere Verflechtung mit franzésischen Partnerorganisationen
anstreben, etwa durch die geplante Einbindung der Zeitschriffensammlung in den SUDOC, den
franzosischen Verbundkatalog von Hochschulen und Forschungszentren. Auf3erdem sollen mit
anderen franzosischen Kunstbibliotheken, die mit dem INHA eine Convention unterzeichnet
haben, fir die Dauer einer Woche Mitarbeiterinnen getauscht werden, um deren Strukturen
und Arbeitsfelder besser kennenzulernen.

(6) In Zukunft wird das Institut Veranstaltungen mit besonders vielen Besucherlnnen im Haus
per Livestream in einen weiteren Raum Ubertragen. Um die Sichtbarkeit des Instituts weiter zu
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steigern, ware zu Uberlegen, aus der Vielfalt der Veranstaltungen einmal im Jahr einen beson-
ders publikumswirksamen Vortrag herauszuheben, beispielsweise als Walter-Benjamin-Lecture
in einem Festsaal extra muros. Dabei ist jedoch die Konkurrenz durch zahlreiche vergleichbare
Veranstaltungen in Paris zu berlcksichtigen. Zum Jahrestag des Kriegsbeginns 1914 plant
Godehard Janzing mit der Universitat Ouest (ehemals Paris X Nanterre) eine Tagung mit Histo-
rikerlnnen und Kulturwissenschaftlerinnen zu den Auswirkungen des Kriegsbeginns auf die
Kunst und ihre theoretische Reflexion in verschiedenen europaischen Landern. Dabei soll
insbesondere die Avantgarde-Metapher in den Blick genommen werden. Mit der belgischen
Stadt Mons, Kulturhauptstadt Europas 2015, und der HU Berlin sowie dem Louvre Lens und
den Museen der Stadt Lille wird Godehard Janzing ebenfalls ein mehrtagiges Kolloquium und
Seminar flr Studierende aus Frankreich, Belgien und Deutschland organisieren. Ziel ist es,
aktuelle Museumsprojekte zum Kriegsgedenken zu analysieren und die Bedeutung von Mythen
in den Kriegserinnerungen zu befragen.

(7) Mehr Aufmerksamekeit fur die Angebote und Forschungsergebnisse des DFK ware unter
anderem durch mehr Flyer und Poster, Pressemappen, regelmafige Pressemitteilungen und
das Vermitteln von Kontakten zwischen Journalistinnen und Wissenschaftlerinnen zu gewin-
nen. Dabei kdme es entscheidend auf die persdnlichen Kontakte vor Ort an, weswegen die
Geschéaftsstelle in Bonn letztlich nur unterstitzend tatig werden kann. Auch der Internetauftritt
ware noch auszuweiten, insbesondere durch eine starkere Verlinkung mit Online-Angeboten
anderer Anbieter, durch Ton- und Videomitschnitte ausgewahlter Veranstaltungen und mehr
Ubersetzungen der Texte ins Englische. AuBerdem kénnte die Binnenkommunikation weiter
ausgebaut werden. Von einem noch hoéheren Bekanntheitsgrad des Instituts wirden nicht
zuletzt auch die Ehemaligen profitieren (vgl. 4.3).

Strukturell ware zu Uberlegen, die Zahl der Mitglieder im Beirat auf neun zu erhdéhen, damit
unvermeidliche Absagen zu den Sitzungen weniger ins Gewicht fallen und bei voller Anwesen-
heit Stimmgleichheit vermieden wird.

Die Mitarbeiterinnen des DFK reflektieren die eigene Arbeit und die Aufgaben des Instituts
kontinuierlich, um neuere Entwicklungen aufzunehmen, mit voranzutreiben oder anzustofRen.
Herausforderungen stellen beispielsweise die zunehmende Internationalisierung der Forschung
und neue Kommunikationstechniken dar, die den einzelnen Wissenschaftlerinnen und Arbeits-
gruppen den Zugang zu Forschungsgegenstanden im Ausland sehr erleichtern. Die Auslands-
institute sind daher gefordert, ihre Rolle als Vermittler offensiv neu zu interpretieren. So kénnen
sie sich zum einen selbst als Akteure in der virtuellen Welt betatigen und vor allem For-
schungsergebnisse verstarkt online zuganglich machen. Zum anderen ist aber in den vergan-
genen Jahren deutlich geworden, dass traditionelle, nicht-virtuelle Orte der persénlichen Be-
gegnung und Kontaktvermittlung eine ganz eigene Qualitat besitzen und mehr denn je unver-
zichtbar sind.
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Dass sich die Disziplin der Kunstgeschichte in Frankreich und Deutschland sehr unterschied-
lich entwickelt hat, begreift das DFK dabei als Chance. Differenzen zwischen Deutschen, Fran-
zosen und Kunsthistorikerlnnen aus anderen Landern sollen diskutiert und ausgetragen wer-
den. Die im guten Sinne irritierenden Erfahrungen, die sich im Austausch gewinnen lassen,
kénnen nicht allein durch kurze Begegnungen, etwa auf Tagungen, zur Geltung gebracht wer-
den. Sie bedirfen auch in Zukunft eines Ortes, der die intensive, kontinuierliche und damit
nachhaltige Zusammenarbeit ermoéglicht. Das DFK Paris versteht sich als dieser Ort und leistet
dadurch einen Beitrag zur inhaltlichen, methodischen und theoretischen Weiterentwicklung des
Fachs Kunstgeschichte.

2. Strukturmerkmale des Instituts (Stand: Ende 2012)

2.1 Struktur des Instituts

Das DFK ist ein kleineres Institut innerhalb der Max Weber Stiftung. Ende 2012 hatte es 27
Beschaftigte zuzlglich der Stipendiatinnen. Es gliedert sich in die Direktion, funf wissenschaft-
liche Referate samt Bibliothek, die Forschungsprojekte und die Verwaltung (vgl. Q1, S1). Die
Leitung obliegt dem Direktor Andreas Beyer, bei seiner Abwesenheit dem stellvertretenden
Direktor Godehard Janzing. Der Direktor vertritt die Max Weber Stiftung in Angelegenheiten
des DFK. Der Unterstitzung der Direktion dienen zwei Planstellen im Geschéaftszimmer, die
Ursula Wagner sowie mit jeweils halber Arbeitszeit Patricia Gaunet und Anne-Emmanuelle
Fournier innehaben, und die mit Aushilfsmitteln finanzierten Stellen der Wissenschaftlichen
Assistenten des Direktors Markus Rath und Victor Claass.

Die funf Wissenschaftlichen Referentinnen haben folgende Zustandigkeiten:
+ Mathilde Arnoux: Franzosische Publikationen,

» Lena Bader: Deutsche Publikationen,

* Markus Castor: Datenbanken und fachspezifische IT-Anwendungen,

» Julia Drost: Nachwuchsférderung (seit September 2012),

« Jorg Ebeling: Leitung der Bibliothek.

Julia Drost ist in die ,Dokumentation Max Ernst“ und die Tagebuchedition Harry Graf Kessler,
und Jorg Ebeling in das Projekt ,Palais Beauharnais® eingebunden, Mathilde Arnoux leitetet
das ERC-Projekt ,Jedem seine Wirklichkeit“. Zwei Wissenschaftliche Assistenten hatten Pro-
jektstellen: Florian Stilp koordinierte das Pilotprojekt ,Klassische Archaologie®, Boris Roman
Gibhardt war Mitarbeiter des Projekts ,Sinnlichkeit — Materialitdt — Anschauung®. Im ERC-
Projekt sind die Post-Doktorandin mit einer vollen und die vier Doktorandinnen mit halben
Stellen beschéftigt.

Der stellvertretende Direktor ist derzeit befristet entsandt. Vier Referentlnnen sind als Ortskréaf-

te unbefristet auf Planstellen beschaftigt. Die fiinfte Referentin, die die deutschen Publikationen
betreut, ist entsandt und befristet mit Aushilfsmitteln beschaftigt. Die Stellen der Assistentinnen
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werden befristet besetzt. Victor Claass und Florian Stilp sind Ortskrafte, Markus Rath und Boris
Roman Gibhardt entsandt. Der relativ hohe Anteil der Dauerstellen unter den Wissenschaftle-
rinnen resultiert aus der Sonderrolle des DFK innerhalb der Max Weber Stiftung. Die gesam-
melten Erfahrungen, Kenntnisse und Kontakte der Inhaberinnen garantieren, dass die umfang-
reichen wissenschaftsrelevanten Serviceaufgaben effizient erflillt werden. Das Institut vergibt
beispielsweise besonders viele Stipendien, obwohl es Uber vergleichsweise wenige Stellen
verfugt. Befristete Vertrage flr Ortskrafte sind wegen des franzésischen Arbeitsrechts auler-
dem nur begrenzt mdglich (die maximale Beschaftigungsdauer betragt 18 Monate).

Eine wichtigere Rolle als an anderen Instituten der Max Weber Stiftung spielen die Stipendia-
tinnen, die sich wahrend ihrer oft vergleichsweise langen Aufenthalte intensiv ins Institutsleben
einbringen (vgl. 5.1 und 6.4). Dartber hinaus bietet das DFK mehreren Gasten Arbeitsplatze
und stellt ihnen seine Infrastruktur zur Verfligung (vgl. 5.3).

Die Verwaltung ist sehr schlank organisiert, ihr sind die Stellen fir die Leiterin Juliane
Braasch, die Blrosachbearbeiterin und den Haustechniker Fernando Ferreira zugeordnet. Dem
Bibliotheksleiter J6rg Ebeling unterstanden Ende 2012 mit Dietrich Trung Dobis und Sibylle
Seelkopf zwei Diplombibliothekarlnnen auf Planstellen und mit Sandrine Vanselow und Véroni-
que Deparis zwei Bibliotheksmitarbeiterinnen, die aus Projektmitteln finanziert werden. Man-
gels einer entsprechenden Planstelle wird ein erheblicher Teil der Arbeiten im Bereich IT durch
externe, vom DFK beauftragte Informatiker geleistet. Vom Personal des DFK waren lediglich
die Leiterin des Geschéaftszimmers zu 50 Prozent sowie ein Referent zu 20 Prozent mit der
Betreuung der IT betraut.

Unter den 27 Beschéaftigten des Instituts (ohne Stipendiatinnen) sind 17 weiblichen Ge-
schlechts, was einem Anteil von knapp 63 Prozent entspricht. Es Gberwiegt auch die Zahl der
Stipendiatinnen. Trotz einer positiven Entwicklung im Berichtszeitraum sind Frauen aber in den
Leitungsfunktionen noch unterreprasentiert. Der Stellenstrukturplan des DFK ist Teil des
Gesamtwirtschaftsplans der Max Weber Stiftung. In den Stellenplan tbernommen wurden 2007
und 2008 die Stellen fiir die stellvertretende Direktorin/den stellvertretenden Direktor, eine
zweite Bibliothekarin/einen zweiten Bibliothekar, eine zweite Sekretarin/einen zweiten Sekretar
des Direktors und eine weitere Referentin/einen weiteren Referenten. Die Zahl der Stellen in
Drittmittelprojekten blieb vor allem aufgrund des ERC Starting Grants in etwa konstant, obwonhl
andere Projekte abgeschlossen wurden.

Der Wissenschaftliche Beirat des DFK hat acht Mitglieder, in ausgeglichenem Verhaltnis von
Mannern und Frauen (vgl. S2): Thomas Kirchner (Universitat Frankfurt), Bruno Klein (TU Dres-
den) und Katharina Krause (Universitat Marburg) reprasentieren die deutsche Hochschulland-
schaft, Daniéle Cohn (Université Paris | Panthéon-Sorbonne) und Dario Gamboni (Université
de Genéve) die franzdsischsprachige. Pia Muller-Tamm, Direktorin der Staatlichen Kunsthalle
Karlsruhe, und Roland Recht, Mitglied im College de France, erganzen die Perspektive der
Hochschullehrerinnen. Gleiches gilt fir Sybille Ebert-Schifferer, Leiterin der Bibliotheca Hertzi-
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ana in Rom. Sie Ubernahm 2007 den Vorsitz des Beirats von Jean-Paul Bouillon (Université
Paris IV Sorbonne). |hr Stellvertreter wurde Thomas Kirchner. Der Beirat trifft sich in jedem
Frahjahr vor Ort in Paris (vgl. S3). Er berat den Direktor in Fragen der Profilbildung und Weiter-
entwicklung sowie bei der Auswahl des wissenschaftlichen Personals und legt dem Stiftungsrat
Vorschlage fur die Besetzung der Direktorenstelle vor (vgl. S4). Die Wissenschaftlerinnen des
Instituts finden in ihm kompetente Ansprechpartnerinnen, gerade auch mit Blick auf die weitere
Karriereplanung und die Einbindung in die jeweiligen Hochschulsysteme. Den grof3eren For-
schungsprojekten am Institut stehen eigene Wissenschaftliche Beirate oder Komitees zur Seite.

Far die Struktur- und Ablauforganisation des DFK sind die Satzung und die Haushalts- und
Verfahrensordnung der Max Weber Stiftung sowie interne Regelungen des DFK mafgeblich.

2.2 Forschung und Serviceleistungen

Abgesehen von den Stipendiatinnen und Mitarbeiterinnen in Drittmittelprojekten sind alle Wis-
senschaftlichen Mitarbeiterlnnen auch in die Serviceleistungen eingebunden, die zu einem
betrachtlichen Teil externen Wissenschaftlerinnen zugutekommen. Das gilt insbesondere flr
die Angebote der Bibliothek. Grundsatzlich sind Forschung und Service (einschlielllich der
Nachwuchsférderung und Wissenschaftsvermittiung) nicht scharf voneinander zu trennen.
Wenn die Beschaftigten Netzwerke pflegen, Publikationen und Datenbanken betreuen, in
Gremien mitarbeiten, Gutachten erstellen, Veranstaltungen mitorganisieren, Vortrage halten
und lehren, unterstltzen sie die kunsthistorische Forschung Uber die eigenen Projekte hinaus.
Diese Tatigkeiten kommen aber auch der eigenen Forschung zugute. Umgekehrt profitiert der
Service ganz wesentlich von der Forschung. Der Grundlagenforschung wohnt zudem per se
ein Dienstleistungscharakter inne.

Die Wissenschaftlichen Mitarbeiterinnen nehmen nicht nur die spezifischen Serviceaufgaben
der einzelnen Referate und Assistenzstellen (vgl. 2.1) wahr, sondern betreuen auch die Stipen-
diatinnen und anderen Gaste des Instituts, antworten auf Anfragen externer Wissenschaftlerin-
nen und Museen und flhren in Archive und Bibliotheken ein. Ihnen ist jedoch ein betrachtlicher
Teil ihrer Arbeitszeit fir eigene Forschungen vorbehalten, also etwa fir das Recherchieren in
Archiven und Bibliotheken fir individuelle Projekte und das Verfassen von Publikationen und
Vortragen. Das DFK fordert die eigene Forschung seiner Mitarbeiter, welche einen wesentli-
chen Teil Ihrer Arbeitszeit darauf verwenden sollen. Das gilt in besonderem Malde flr die befris-
tet angestellten Mitarbeiterlnnen, die wahrend ihrer Beschaftigung am DFK an der Fertigstel-
lung ihrer Qualifikationsschriften arbeiten. Angestrebt werden 50 Prozent, was allerdings auf-
grund der hohen Arbeitsbelastung nicht immer mdglich ist. Beim Direktor und seinem
Stellvertreter Gberwiegen die inhaltliche und administrative Leitung. Institutsintern erbringen die
Verwaltung, die IT-Abteilung und das Geschéaftszimmer wichtige Serviceleistungen; letzteres
tbernimmt zurzeit die Offentlichkeitsarbeit sowie einen Teil der IT-Aufgaben und einen grofien
Teil der Veranstaltungsorganisation.
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2.3 Arbeitsplanung

Die grundsatzliche inhaltliche Ausrichtung des Instituts legt der Direktor in enger Abstimmung
mit den Wissenschaftlichen Mitarbeiterinnen und dem Beirat fest. Die Entscheidung Gber neue
Projekte am DFK orientiert sich stets an der Relevanz der Themen fiir die kunsthistorische
Forschung. Die Auswahl der Themen hangt zudem eng mit der Rekrutierung neuer Mitarbeite-
rinnen (vgl. 4.1) zusammen. Entscheidungen werden prinzipiell méglichst kollegial und transpa-
rent getroffen. Fir die Jahresthemen ihrer Amtszeit machen die Direktorinnen in der Regel dem
Beirat schon bei ihrer Bewerbung Vorschlage, die sie dann mit den Ko-Direktorlnnen und Ko-
ordinatorlnnen konkretisieren und konzeptionell umsetzen.

Der Koordination der Arbeitslaufe im DFK dienen Besprechungen, die im regelmafligen Wech-
sel Woche fur Woche in verschiedenen Konstellationen abgehalten werden:
« Treffen der Referentinnen, der Direktion und der Verwaltungsleitung,

« Treffen der wissenschaftlichen und nichtwissenschaftlichen Mitarbeiterlnnen (,Staff-
Sitzung®),

» ,Réunion générale“ einschliel3lich der Stipendiatinnen.

Zusatzlich steht die Institutsleitung dem Personalrat, der értlichen Vertrauensfrau in Vertretung
der Gleichstellungsbeauftragten sowie den Vertreterinnen der Wissenschaftlichen Mitarbeite-
rinnen und der Ortskrafte regelmaRig fur Gesprache zur Verfigung. Bei Bedarf finden Perso-
nalversammlungen der Ortskrafte statt. Die Direktion legt groflen Wert auf eine Arbeitsat-
mosphare, die durch kurze Wege und offene Turen gepragt ist, und fihrt mit den Mitarbeiterin-
nen auch regelmafige individuelle Beratungsgesprache. Die Direktion, die Verwaltungsleitung
sowie die Referentinnen kommen in der Regel einmal jahrlich zu einer Klausursitzung zusam-
men, die der langerfristigen Planung dient. Um die Arbeitsablaufe bei der Planung von Veran-
staltungen und Projekten sowie bei Anschaffungen zu vereinfachen, entwickelt die Direktion
gemeinsam mit der Verwaltung laufend zweckmafige und zugleich einfache interne Antrags-
verfahren mit Formularen, die Uber SharePoint-Services zuganglich sind.

Die einzelnen Projekte legen ihr Programm durch regelmaflige Arbeitstreffen und Workshops
fest. Dabei lasst die Institutsleitung den einzelnen Mitarbeiterinnen und Teams viele Freirdume,
was sich in Verbindung mit den Ma3nahmen des Qualitdtsmanagements (vgl. 2.4) bewahrt hat.

2.4 Qualitaitsmanagement

Die Qualitédt der Forschungen des DFK sichern Zielvereinbarungen, individuelle Beratungen
sowie Projektvorstellungen bei den woéchentlichen Mitarbeitertreffen. Die Institutsleitung wagt
jedoch stets sorgfaltig zwischen der Notwendigkeit von Koordinierung und Qualitatssicherung
sowie der Freiheit der Wissenschaft ab. Die Uberschaubare Grofle des DFK erlaubt es, das
Qualitdtsmanagement flexibel, vergleichsweise informell und individuell zu gestalten. Die Direk-
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tion flhrt allerdings gemeinsam mit der Verwaltungsleitung seit 2012 Zielvereinbarungsgespra-
che mit den entsandten Mitarbeiterinnen durch, wie sie die Tarifvereinbarungen zum Leis-
tungsentgelt vorsehen. Dieses wurde durch eine Vereinbarung der Institutsleitung mit dem
Personalrat eingefiihrt. AuRerdem legen die Mitarbeiterlnnen fiir die Jahresberichte regelmafig
Rechenschaft Uber ihre Aktivitaten ab.

Die Direktion sowie die Referentinnen und Projektleiterinnen sind dafur verantwortlich, dass die
Regeln fur gute wissenschaftliche Praxis, wie sie die DFG und die Max Weber Stiftung formu-
liert haben, eingehalten werden und die Qualitadt der Forschungen gesichert ist. Der Direktor
berichtet einmal im Jahr dem Beirat ausfiihrlich Uber die Arbeit des Instituts. Sein Zukunftspa-
pier von 2009 und der Perspektivbericht des Beirats von 2012 halfen, selbstkritische Zwischen-

bilanzen zu ziehen und Perspektiven fur die allgemeine Institutsentwicklung zu entwerfen.

GroRere Forschungs-, Veranstaltungs- und Publikationsprojekte sind in der Regel mit Drittmit-
telantragen verknlipft, sodass eine weitere, externe Evaluierung hinzutritt. Ahnlich verhalt es
sich mit Vortragen, auf die sich die Mitarbeiterinnen im Rahmen von ,Calls for papers* bewer-
ben. Publikationen in den Buchreihen des DFK sowie Vorhaben flir Forschungsprojekte und
Veranstaltungen werden intern geprift. Die Forschungs- und Serviceleistungen des DFK profi-
tieren zudem vom Austausch mit den anderen Instituten und der Geschéaftsstelle der Max
Weber Stiftung.

Der schriftichen Bewerbung flir ein Forschungsstipendium sind ein ausfihrliches Exposé
und ein detaillierter Zeitplan beizufiigen. Doktoranden- und Habilitationsstipendien werden nur
mit einem Gutachten der akademischen Lehrerinnen oder anderer ausgewiesener Fachvertre-
terlnnen gewahrt. Die Stipendiatinnen sind verpflichtet, dem Direktor monatlich mindlich Gber
den Fortgang der Arbeit zu berichten und einen eingehenden Schlussbericht vorzulegen. Diese
Rickmeldung dient auch dazu, das Nachwuchsprogramm kontinuierlich zu verbessern.

In der Verwaltung fiihrte das BMBF in der Institutionalisierungsphase des Instituts 2007 eine
Rechnungsprifung durch. Eine Nachprifung ergab 2009, dass die Verbesserungsvorschlage
und Anregungen inzwischen umgesetzt worden waren. Die heutige Verwaltungsleiterin Juliane
Braasch fuhrte Anfang 2012 fir ihren Master-2-Abschluss in Personalmanagement ein Sozial-
Audit am Institut durch.

Der Qualifizierung aller Beschaftigten dienen interne und externe Weiterbildungen, die von
der Institutsleitung ausdrticklich geférdert werden. So absolvierten oder absolvieren der Leiter
und zwei Mitarbeiterinnen der Bibliothek ein zweijahriges Fernstudium ,Library and Information
Science“ mit dem Abschluss ,Master of Arts“, ein weiterer Bibliotheksmitarbeiter studiert an der
Fernuniversitdt Hagen. Juliane Braasch machte als Verwaltungsleiterin einen Master-2-
Abschluss in Personalmanagement und absolvierte auf Anraten der Geschéaftsstelle eine drei-
monatige Qualifikationsmalinahme an der FH des Bundes. Die Leiterin des Geschaftszimmers
nahm unter anderem an Schulungen zum Sekretariatsmanagement, zur Homepageverwaltung
und zur IT-Betreuung teil, die Sekretarin Anne-Emmanuelle Fournier ebenfalls an einer Schu-

25



3. Mittelausstattung und -verwendung

lung zum Sekretariatsmanagement und einem Training flr das fortgeschrittene Erlernen von
Fremdsprachen. Die Vertrauensfrau und die Leiterin der Geschaftsstelle nahmen an einer
Fortbildung zum Bundesgleichstellungs- und zum Arbeitsrecht teil, die von der Max Weber
Stiftung angeboten wurde.

3. Mittelausstattung und -verwendung

3.1 Raumliche Ausstattung, Bibliothek, EDV

Im Herbst 2011 zog das DFK in das zuvor renovierte Hbétel Lully, dessen ,Salon Lully* und
Fassade denkmalgeschitzt sind. Die raumliche Ausstattung des Instituts ist seitdem sehr
gut. Das DFK verfligt jetzt Uber genligend Arbeitsplatze, die Nutzflache stieg von etwa 500 auf
rund 1.120 Quadratmeter. So wurde es mdglich, einen Lesesaal, einen Vortragssaal sowie
einen Konferenzraum einzurichten und die Bibliothek raumlich von Bilros und Veranstaltungs-
rdumen zu trennen. Allgemein erleichtert das neue Gebaude die Zusammenarbeit. Das gilt vor
allem fir die Stipendiatinnen, die gemeinsam in einem Grofsraumburo in der flnften Etage
arbeiten. Das neue Gebaude bietet auRerdem Raum, um weitere, drittmittelgeférderte Projekte
anzusiedeln, sodass die zukilnftige Entwicklung des Instituts nicht mehr durch Platzmangel
gehemmt wird. Der Vortragssaal im Souterrain bietet mit seinen rund 70 Platzen den Veranstal-
tungen des DFK Paris adaquaten Rahmen. Trotz des Umzuges gingen die Aktivitaten des
Instituts unvermindert weiter, es blieb nur eine Woche geschlossen. Wie Uberfallig die Ent-
scheidung flr ein neues Gebaude gewesen war, zeigte sich, als zwei Monate nach dem Aus-
zug des DFK der Dachstuhl des ehemaligen Domizils an der Place des Victoires am Vormittag
eines Werktages einstirzte und jene Etage verwistete, in der zuvor etwa neun Personen
gearbeitet hatten.

Die Lage des Hotel Lully ist exzellent. Die Nahe zu den einschlagigen Bibliotheken des INHA,
den Sondersammlungen der BnF, des Louvre sowie des Centre Pompidou schafft hervorra-
gende Forschungsbedingungen; zugleich bietet das Umfeld, zu dem auch Einrichtungen wie
die Terra Foundation gehdren, die Gewahr, dass das DFK ein interessiertes Publikum anzie-
hen kann. Allein die Aufgabe der friheren Gastewohnung ist als Verlust zu verbuchen.

Die rund 80.000 Medieneinheiten umfassende Bibliothek wurde im Berichtszeitraum konse-
quent zu einer offenen und o6ffentlich sichtbaren Einrichtung weiterentwickelt. Die Zahl der
Besucherlnnen ist deutlich auf 40 bis 50 im Monat gestiegen, darunter sind vor allem Studie-
rende, aber auch Professorlnnen, Museumsangestellte, Kunsthandlerinnen und andere Inte-
ressierte. Zu dieser Entwicklung trugen (1) der Umzug in die neuen Raume, (2) die zielgerichte-
te Bestandspolitik und (3) neue Kooperationen bei.

(1) Im Hétel Lully ist es nunmehr moglich, die gesamten Bestédnde aufzustellen und Besuche-

rinnen angemessene Arbeitsbedingungen zu bieten. Uber einen eigenen Lesesaal verfiigte die
Bibliothek bis zum Umzug in das neue Gebaude nicht. Insgesamt stehen den Gasten jetzt 14
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Arbeitsplatze zur Verfligung. Die Mitarbeiterinnen der Bibliothek fiihren sie beim ersten Besuch
personlich ein. Die Bestande sind Uberwiegend in Freihandaufstellung zuganglich. Die Biblio-
thek ist werktags von 10 bis 17 Uhr, freitags bis 16 Uhr, gedffnet. Da sie als Prasenzbibliothek
konzipiert ist, sind keine Ausleihen méglich. Wenn in der Bibliothek jahrlich 2000 bis 2500
Medieneinheiten pro Jahr hinzukommen und zugleich 200 bis 250 ausgesondert werden, rei-
chen die verfiigbaren Lagerflachen noch fir die nachsten 15 bis 20 Jahre aus. Der Umzug und
eine Softwareumstellung banden allerdings auch einen betrachtlichen Teil der personellen
Ressourcen im Berichtszeitraum.

(2) Die Bibliothek des DFK wurde sukzessive zur fihrenden Spezialbibliothek in Frankreich fur
die Kunst in Deutschland sowie die deutschsprachige Kunst-, Kultur- und Wissenschaftsge-
schichte ausgebaut. Sie ist komplementar zu den anderen grofen kunstgeschichtlichen Biblio-
theken in Frankreich angelegt. |hre Spezialisierung ist ein Alleinstellungsmerkmal, sie ent-
spricht den Winschen der franzdsischen Kolleginnen und zugleich dem Vermittlungsauftrag
des DFK. Dariiber hinaus bietet die Bibliothek einen Uberblick zu Methodenfragen und stellt
den Mitarbeiterinnen Handapparate bereit. Etwa die Halfte des Bestandes ist in Frankreich an
anderer Stelle nicht zuganglich. Seit 2006 erhielt die Bibliothek umfangreiche Schenkungen
unter anderem von Jochen Gerz, Werner Spies, Thomas und Barbara Gaehtgens, Klaus Buf3-
mann und Thomas Lersch. Sie dokumentierten die Wertschatzung, die der Bibliothek entge-
gengebracht wird, und trugen erheblich zur Bestandserweiterung bei.

Die Bibliothek reflektiert die Lebendigkeit eines Forschungsspektrums, das vom Mittelalter bis
in die Gegenwart reicht, wobei ein Schwerpunkt der Bestande auf dem 19. und 20. Jahrhundert
liegt. Ihr Etat belauft sich auf rund 100.000 Euro im Jahr. Fir die Nachbearbeitung der vorhan-
denen Bestande und die Signaturenvergabe bewilligte die Max Weber Stiftung von 2009 bis
2012 Projektmittel. Auch mit Blick auf ein notwendiges Limit von Medieneinheiten setzt die
Bibliothek verstarkt auf digitale Ressourcen, fir die inzwischen ein knappes Zehntel des An-
kaufsetats verwendet wird. Die Besucherlnnen kénnen auf ausgewahlte elektronische Fach-
und Bilddatenbanken, Lexika, Fachportale und E-Journals zugreifen, beispielsweise Uber die
Zeitschriftendatenbanken ,JSTOR® und ,DigiZeitschriften oder DFG-Nationallizenzen. Zudem
nutzt die Bibliothek den deutschen Dokumentenlieferdienst ,Subito“. Der Bestand wuchs im
Berichtszeitraum auf etwa 80.000 Einheiten, die Zahl der abonnierten Print-Zeitschriften und
Zeitungen stieg auf 114.

(3) Seit 2011 gehdrt die Bibliothek des DFK zum Kunstbibliotheken-Fachverbund Kubikat (vgl.
www.kubikat.org) der vier deutschen universitatsunabhangigen kunsthistorischen Forschungs-
institute. Neben dem DFK zahlen dazu das Kunsthistorische Institut in Florenz (MPI), das
Zentralinstitut (ZI) fur Kunstgeschichte in Minchen und die Bibliotheca Hertziana (MPI fir
Kunstgeschichte) in Rom. Im viersprachigen Verbundkatalog, der sich zu einem weltweit flih-
renden bibliografischen Arbeitsinstrument entwickelt hat, sind die Bestandsnachweise aller
beteiligten Institutionen zusammengefihrt. Dieser Bibliotheksverbund ist seit Mitte 2011 wiede-
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rum Kooperationspartner des Bibliotheksverbundes Bayern (BVB), sodass die Bestande der
Bibliothek des DFK auch Uber den Karlsruher Virtuellen Katalog (KVK) nachgewiesen werden,
was unter anderem Synergieeffekte bei der Katalogisierung zur Folge hat. AuBerst wichtig fir
die Bibliothek ist auch die Convention, die sie 2009 mit der Bibliothek des INHA (Bibliothéque
Doucet) schloss. Diese regelt den Leihverkehr und die gemeinsame Erwerbungspolitik. Die
Bibliothek ist aufierdem Mitglied der Arbeitsgemeinschaft der Kunst- und Museumsbibliotheken
(AKMB), der Association des Bibliothécaires Francgais (ABF) und der Arbeitsgemeinschaft der
Kunstbibliotheken (AKB). 2012 fand die Erdffnungssitzung des fiinften Generaltreffens von
Lartlibraries.net”, dem internationalen Meta-Fachkatalog fir Kunstgeschichte, am DFK statt. Der
Leiter der Bibliothek stellte auf dem Festival de I'histoire de 'art in Fontainebleau 2012 mit einer
Kollegin vom INHA die digitalen Bibliotheken zur Kunstgeschichte in Deutschland und Frank-
reich vor. Wie auch die Mitarbeiterlnnen der Bibliothek besuchte er regelmaflig Fortbildungen
und Sitzungen der AKMB und die Deutschen Bibliothekarstage. 2007 und 2010 organisierte
das DFK Studienreisen mit der AKMB und der ABF. Die Bibliothek des Instituts tauscht weltweit
mit etwa 200 wissenschaftlichen Institutionen Forums-Publikationen gegen ausgesuchte Verof-
fentlichungen anderer Einrichtungen und erganzt so ihren Bestand kontinuierlich.

Der Umzug ins Hotel Lully bot auch die Uberfallige Mdglichkeit, die technische Infrastruktur
des DFK zu modernisieren. Die Veranstaltungsraume sind mit hochwertigen Beamern und
Audioanlagen ausgestattet, die Stockwerke Uber ein Glasfasernetzwerk verbunden, die 16
virtuellen Server sicher, preisglinstig und wartungsfreundlich auf nur drei physischen Servern in
einem separaten Raum untergebracht. Die IT-Verantwortlichen des DFK betreuen auflerdem
etwa 40 Computerarbeitsplatze und 10 Laptops. Die Citrix-Software ermdglicht den problemlo-
sen Zugriff auf Angebote des DFK von externen Arbeitsplatzen aus. Netzwerk-Switches, Sys-
teme zur unterbrechungsfreien Stromversorgung und ein getrenntes Gastenetzwerk sorgen fir
ein HochstmalR an Sicherheit. Als erstes Institut der Stiftung fihrte das DFK bereits 2007
SharePoint Services ein, welche die interne Kommunikation vereinfachen und strukturieren.
Internettelefonie senkt die laufenden Kosten. Grof3e Bilddateien werden Uber das Datenbank-
system Easy-DB verwaltet, die selbst erstellten und flexibel einsetzbaren Textdatenbanken
basieren auf der SQL-Datenbank ,ProWeb“, beide sind durch die Schnittstelle ,DeepLink®
miteinander vernetzt. Die grundlegenden Strukturen der Elektronischen Datenverarbeitung
(EDV) sowie der Netzwerk- und Konferenztechnik sind damit zukunftstauglich. Die systemati-
sche Pflege und Dokumentation der IT Iasst sich aber derzeit, bedingt durch das Fehlen einer
entsprechenden Planstelle, nur unzulanglich sicherstellen (vgl. 3.2). Anzustreben ist noch eine
Glasfaseranbindung ans Internet, um den Austausch groRer Daten zu erleichtern und die
schlechte Qualitat der Telefonverbindungen zu verbessern.

Ziel der IT ist ein wirtschaftlicher, nachhaltiger, sicherer und gesetzeskonformer Betrieb auf der
Basis gemeinsam mit der Stiftung definierter Standards. Das DFK orientiert sich dabei am
Grundschutzkatalog des Bundesamtes flir Sicherheit in der Informationstechnik.
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3.2 Beurteilung der Ausstattung mit Personal- und Sachmitteln

Durch ihr integratives Engagement gelingt es den Institutsmitgliedern, die wesentlichen Ar-
beitsablaufe zu gewahrleisten. Hervorzuheben ist, dass der Anteil der Personalausgaben am
Gesamtetat am DFK, gemessen am Durchschnitt in der Stiftung, sehr gering ist. Das Arbeits-
aufkommen in der IT ist allerdings durch die vermehrten elektronischen Angebote der Biblio-
thek, verschiedene Datenbanken und neue Drittmittelprojekte erheblich gewachsen. Derzeit
wird sie ohne eine klare langfristige Perspektive durch die Beauftragung externer Dienstleister
sichergestellt; flr die Zeit ab 2014 ist aber eine neue Stelle fur die IT bewilligt worden. Dann
wird ein detailliertes IT-Konzept zu entwickeln sein, das die komplizierten rechtlichen Bestim-
mungen, etwa zum Datenschutz in Frankreich, bertcksichtigt. Als Basis wird ein allgemeines
Konzept dienen, das der Arbeitskreis IT zurzeit mit der Geschaftsstelle der Max Weber Stiftung
erarbeitet.

Dringender Bedarf an einer zusatzlichen Ausstattung mit Personalmitteln besteht fur eine Bib-
liotheksassistenz, um die steigende Zahl von Besucherlnnen zu betreuen und den vielfaltigen
Aufgaben im Kubikat-Verbund gerecht zu werden. Zu Uberlegen ware, ob diese Stelle mit
Tatigkeiten am Empfang verbunden werden konnte. Der Hausmeister, der seit dem Umzug
eine deutlich grofRere Flache betreut, kann diesen neben seinen eigentlichen Aufgaben nicht
kontinuierlich besetzen, was zu Sicherheitsdefiziten flihrt. Das Institut wird seinem Anspruch,
ein fur alle Interessierten offenes Forum zu sein, in diesen Bereichen noch nicht in optimaler

Weise gerecht.

Um die Verwaltung mit ihren nur zwei Planstellen bei der Durchfiihrung der Projekte zu unter-
stltzen, sollte dort eine aus Drittmitteln finanzierte weitere Stelle geschaffen werden.

Im Stellenplan fehlt auRerdem eine Position fir Offentlichkeits- und Pressearbeit. Zurzeit
wird ein Grofdteil dieser Aufgaben von einer Mitarbeiterin des Sekretariats Gbernommen, was
zu einer strukturellen Uberlastung fiihrt. So erfolgen dort die Betreuung des Internetauftritts und
der sozialen Medien, die Erstellung des Newsletters, der Versand von Einladungen, Flyern und
Plakaten zu den Veranstaltungen des DFK. Schon in der Stellungnahme des Wissenschafts-
rats 2004 wurde die Offentlichkeitsarbeit aber aus guten Griinden zu den Aufgaben der zukiinf-
tigen Referentlnnen gezahlt. Notwendig ware in jedem Fall eine Stelle fir eine Person, die
sowohl Uber Erfahrungen in der Wissenschaft als auch in Journalismus und PR verfligt. Sie
koénnte auf Basis einer professionellen Medienbeobachtung und grundsatzlicher strategischer
Uberlegungen das Profil des Instituts noch starker in Erscheinung treten lassen und die Insti-
tutsleitung sowie samtliche Mitglieder des DFK im alltaglichen Umgang mit den Medien unter-
stitzen. Auch das Networking mit Universitaten und potenziellen Drittmittelgebern lielRe sich
solcherart wirkungsvoll beférdern. Die Stelle kénnte befristet als Qualifikationsstelle vergeben

werden.
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Mitarbeiterlnnen, deren Vertrage zeitlich befristet sind, sollten aulerdem durch ein verstarktes
Outsourcen zeitaufwandiger Routinetatigkeiten grofRere Freirdume fir ihre eigenen Forschun-
gen erhalten. Um die aulerst wichtige Betreuung der deutschsprachigen Publikationen auf
hohem Niveau dauerhaft zu gewahrleisten, ware es vor allem notwendig, die Referatsstelle zur
Betreuung der deutschen Publikationen ebenfalls in den Stellenplan zu ibernehmen.

Die Ausstattung mit Sachmitteln ist insgesamt gut. Bei sparsamer Verwendung der Mittel
verfugt das DFK Uber eine finanzielle Ausstattung, die es ermdglicht, die notwendigen Investiti-
onen zu tatigen. Der veranschlagte Jahreshaushalt lag 2007 bei 2.282.000 Euro. Bis 2012 stieg
er auf 3.970.000 Euro, von denen 3.715.000 Euro auch tatsachlich verausgabt wurden. Von
Letzterem entfielen knapp 40 Prozent auf die Personalausgaben, knapp 35 Prozent auf Miete
und Hausbewirtschaftung, knapp 15 Prozent auf sonstige sachliche Verwaltungsaufgaben und
jeweils gut 5 Prozent auf Investitionen, vor allem Umbauten, sowie Zuweisungen und Zuschus-
se, also im Wesentlichen die Stipendien.

Die vergleichsweise gute Finanzlage des Institutes ist nicht zuletzt dem erheblichen Engage-
ment des DFK bei der Einwerbung von Drittmitteln zu verdanken, durch die nach wie vor
mehrere Mitarbeiterlnnen in Forschungsprojekten finanziert werden (vgl. Q1, S1). Das DFK
zahlte trotz seiner vergleichsweise geringen GrofRe Uber den gesamten Berichtszeitraum zu
den drittmittelstarksten Instituten in der Max Weber Stiftung. Inzwischen werden auch fir den
Uberwiegenden Teil der groleren Veranstaltungen Drittmittel eingeworben. Das Gesamtvolu-
men der eingeworbenen Drittmittel betrug von der zweiten Jahreshalfte 2006 bis 2012 mehr als
3,2 Millionen Euro. Erfolge in kompetitiven Verfahren groRer Férderorganisationen glichen den
bewusst in Kauf genommenen Riickgang bei den Spenden von Privatpersonen mehr als aus
(vgl. Q3, L3).

Die Drittmittel ermdéglichen nicht nur, Projekte und Veranstaltungen zu finanzieren, die sich im
Rahmen des eigenen Haushalts nicht realisieren lieRen. Das DFK versteht die Beantragung
und externe Begutachtung dieser Vorhaben auch als Teil seines Qualitatsmanagements (vgl.
2.4). Fur neue Forschungsvorhaben und gré3ere Veranstaltungen Antrage zu stellen, ist fir die
Mitarbeiterlnnen inzwischen zur Routine geworden. Dabei legt das DFK Wert auf eine breite
und internationale Streuung der Foérderquellen. Zu den wichtigsten Partnern zahlten im Be-
richtszeitraum der ERC (Projekt ,Jedem seine Wirklichkeit*), das BMBF (vor allem im Projekt
»oinnlichkeit — Materialitat — Anschauung®), die Robert Bosch Stiftung (Stipendien und Studien-
reisen) und die Deutsche Botschaft (Projekt ,Palais Beauharnais®). Der Herbstkurs flir Nach-
wuchswissenschaftlerinnen und das Nachwuchskolloquium werden von der Deutsch-
Franzésischen Hochschule finanziell erheblich unterstitzt; regelmaRig gelang es auch, tber die
Gerda Henkel Stiftung Forschungsprojekte an das Haus zu binden. Die Rudolf August Oetker
Stiftung fand sich, durch Vermittlung des DFK, bereit, den Katalog der Ausstellung ,De
I’Allemagne” vollstandig zu finanzieren.
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Deutlich ausweiten konnte das DFK sein Programm auch dank der Sachleistungen von Koope-
rationspartnern, die sich nicht in der Buchhaltung und der Drittmittelstatistik niederschlugen.
Dazu zahlen insbesondere Beteiligung an Druckkosten flir gemeinsame Publikationen sowie
Reise- und Verpflegungskosten fir gemeinsame Veranstaltungen. Diese Vorgehensweise hat
sich sehr bewahrt und sollte beibehalten werden.

4. Personal

4.1 Gewinnung des wissenschaftlichen Personals

Das DFK gewinnt den uberwiegenden Teil seines Personals, indem es Stellen 6ffentlich aus-
schreibt; die Resonanz darauf ist durchweg gut bis sehr gut. Auch fir wissenschaftliche
Stellen mit einem spezifischen Profil lieBen sich bislang stets geeignete und qualifizierte Kan-
didatinnen finden. Stellenangebote flir Wissenschaftlerinnen werden ber H-ArtHist, die Websi-
tes des Instituts und der Stiftung sowie den Institutsverteiler ausgeschrieben und Uber die
sozialen Medien bekannt gegeben. Bewerberlnnen sollten sowohl Kenntnisse zur franzdsi-
schen als auch zur deutschen Kunstgeschichte besitzen. In die Bewerbungsverfahren sind
neben dem Direktor und seinem Stellvertreter die Vertrauensfrau der Gleichstellungsbeauftrag-
ten, der Personalrat sowie gegebenenfalls die Leitung der betroffenen Referate oder Abteilun-
gen, die Vertreterin der Ortskrafte und die Sprecherin der Wissenschaftlichen Mitarbeiterinnen
eingebunden. Bisher konnten in diesem Kreis immer einvernehmliche Entscheidungen getrof-
fen und dem Beirat zur Information vorgelegt werden. Auch in das Bewerbungsverfahren fir die
Nachfolge des gegenwartigen Direktors wurde die Belegschaft friihzeitig eingebunden.

Das DFK gilt nicht zuletzt wegen der erfolgreichen Werdegange der Ehemaligen (vgl. 4.3) als
sehr begehrter Arbeitsplatz fir Kunsthistorikerlnnen. Wichtig ist zudem die persénliche Anspra-
che qualifizierter Nachwuchswissenschaftlerinnen durch die Beiratsmitglieder und andere dem
Institut verbundene Wissenschaftlerinnen. Die Situation kénnte sich jedoch im Zuge aktueller
Entwicklungen, vor allem in der deutschen Forschungslandschaft, verschlechtern. Die Exzel-
lenzinitiative hat zur Folge, dass dem wissenschaftlichen Nachwuchs neben den klassischen
Angeboten wie Sonderforschungsbereichen, Graduiertenkollegs (GK) und Einzelstipendien
weitere Forderoptionen offenstehen. Die neuen Verbliinde strukturieren die Férderung teilweise
rigide, was es den Doktorandinnen zu erschweren droht, flir ein Jahr aus ihrem gewohnten
Arbeitsumfeld heraustreten, um ihr Projekt als Stipendiatinnen in Paris weiterzuverfolgen.
Ferner koénnte die Verringerung der Auslandszulagen zur Folge haben, dass das DFK und
andere Institute flr potenzielle Bewerberlnnen an Attraktivitat verlieren. Die Personalrekrutie-
rung vor Ort wird auch dadurch erschwert, dass das DFK, trotz kontinuierlicher Intervention des
Direktors bei Botschaft und Ministerien, noch immer nicht in das deutsch-franzosische Kultur-
abkommen aufgenommen wurde. Dazu kommen die unvorteilhaften Regelungen des deutsch-
franzosischen Doppelsteuerabkommens fir Ortskrafte. Hier sollte in Zukunft gemeinsam mit
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anderen deutschen Institutionen in Frankreich zumindest eine kompetente steuerrechtliche
Beratung sichergestellt werden. Um die Vertrage der Ortskrafte an die vor Ort Ublichen Stan-
dards anzupassen, machten das DFK und das DHI Paris gemeinsam Vorschlage, Uber die das
BMBF bald entscheiden wird. Damit es weiter als Station einer wissenschaftlichen Karriere
attraktiv bleibt, ist das DFK auRerdem stets gefordert, sein inhaltliches Profil zu scharfen sowie
seine Infrastruktur und seine Qualifikationsangebote weiter auszubauen. Auch mit diesem Ziel
verstarkte es im Berichtszeitraum seine internationale Ausrichtung sowie die theoretische und
methodische Reflexion (vgl. 1.2).

Die Zahl der Bewerbungen auf Stipendien ist seit 2009 erheblich gestiegen, in der Regel auf
Uber hundert jahrlich. Ihre Vergabe regelt die Stipendienordnung vom 14. August 2012. Die
Auswahl trifft eine Kommission unter Vorsitz des Direktors. lhr gehdren der stellvertretende
Direktor, der Ko-Direktor/die Ko-Direktorin, gegebenenfalls der Koordinator oder die Koordina-
torin des Jahresthemas und zwei Referentinnen an. Die anhaltend groRe Zahl oftmals hoch-
qualifizierter Bewerberlnnen aus zahlreichen Staaten zeugt von dem Interesse, welches das
DFK allgemein und die gezielte thematische Offnung des Stipendienprogramms im Speziellen

hervorrufen.

Im Sinne der gesetzlichen Vorgaben und des Gleichstellungsplans der Max Weber Stiftung
stellt das DFK in Bereichen, in denen Frauen unterreprasentiert sind, diese bei gleicher Qualifi-
kation bevorzugt ein. Das DFK betrachtet es als seine Aufgabe, zur Familienfreundlichkeit und
zur Vereinbarkeit von Familie und Beruf beizutragen, indem es etwa die Arbeitszeiten im
Rahmen der dienstlichen Anforderungen und Tarifvertrage flexibel gestaltet. Im Falle eines
erforderlichen Umzuges mit Kindern kann ein Familienzuschlag von bis zu 500 Euro gezahlt
werden. Allgemein versucht das Institut, die Vielfaltigkeit (Diversity) seiner Beschaftigten zu
erhdhen. Bei den Ausschreibungen berticksichtigt es Personen mit Behinderungen besonders.

4.2 Geplante mittelfristige Personalentwicklung

Nachdem die dringend benétigte Stelle in der IT flr 2014 bewilligt worden ist, besteht am DFK
vor allem noch fir die Offentlichkeitsarbeit und die Bibliothek sowie fiir die Verwaltung der
Drittmittelprojekte Personalbedarf. Insbesondere fir die Betreuung der umfangreichen
deutschsprachigen Publikationen ist aulerdem Entlastung durch Outsourcen von Routineauf-
gaben dringend notwendig (vgl. 3.2). Anzustreben ware allgemein eine groRere Gleichheit der
Referatsstellen hinsichtlich Status und Besoldungsstufe. Wiinschenswert ware auch eine Ein-
stufung der Stelle flr die Verwaltungsleitung, die dem bei vergleichbaren Arbeitsplatzen Ubli-
chen Niveau entspricht.

Abgesehen vom Direktorenwechsel zum Frihjahr 2014 sind aufgrund der Altersstruktur der
Beschaftigten und der bisherigen Kontinuitat auf den unbefristeten Stellen keine gréReren
personellen Umbriche zu erwarten. Die Personalentwicklung am Institut wird vor allem durch

die Drittmittelprojekte gepragt sein. Hier kdnnen weitere neue Stellen entstehen. Insbesondere
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ist anzustreben, bis zum Auslaufen des ERC Starting Grants Ende 2015 ein neues Projekt von
vergleichbarem Umfang anzustol3en.

4.3 Werdegange nach Ausscheiden aus dem Institut
Aus datenschutzrechtlichen Grinden wird dieser Abschnitt nicht publiziert.
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Die Werdegange der Ehemaligen sind ein Beleg daflir, dass die Nachwuchsférderung des DFK
ausgezeichneten Wissenschaftlerinnen zugutekommt, die von ihrer Zeit in Paris sehr profitie-
ren. Wichtig ist auch das dichte Beziehungsnetz des DFK, vor allem die Rickbindung an deut-
sche und franzdsische Hochschulen. Die Bilanz bestatigt das Konzept des DFK, Forschung,
Service, Wissenschaftsmanagement und -vermittlung, Nachwuchsférderung und Lehre eng
miteinander zu verzahnen und insbesondere die Nachwuchsférderung im Rahmen der Jahres-
themen eng an das Veranstaltungsprogramm anzubinden.

5. Nachwuchsforderung und Kooperation

5.1 Nachwuchsférderung

Die Nachwuchsférderung zahlt zu den wichtigsten Aufgaben und zu den groRen Starken des
DFK. Wie die erfolgreichen Werdegéange zeigen (vgl. 4.3), dient das Institut den Mitarbeiterin-
nen oft als Karrieresprungbrett. Es bietet die Moglichkeit, vielfaltige Erfahrungen und Qualifika-
tionen in der Forschung, im Service, in der Wissenschaftsorganisation und -vermittlung sowie
in der Lehre zu sammeln. Insbesondere bietet es ausgezeichnete Rahmenbedingungen, um an
externen und internen Veranstaltungen teilzunehmen, an prominenter Stelle zu publizieren und
ein dichtes Kontaktnetz zu knupfen. Johannes Grave schloss als stellvertretender Direktor des
DFK 2009 bis 2012 seine Habilitationsschrift ab; Jérg Ebeling und Godehard Janzing wurden
2007 beziehungsweise 2011 promoviert. Herauszuheben ist, mit Blick auf die Nachwuchsforde-
rung, auch das ERC Starting Grant (vgl. 1.3). Die Direktion und die Projektleiterinnen sprechen
regelmafig mit den Mitarbeiterlnnen Uber ihre beruflichen Perspektiven und zeigen ihnen dabei
auch Mdoglichkeiten jenseits der Hochschulen auf.

Das Programm des DFK zur Nachwuchsférderung zeichnet sich durch eine intensive fachliche
Betreuung aus, die keine andere Austauschorganisation bieten kann. Im Berichtszeitraum
wurden die bewahrten Formate gezielt um neue Angebote erganzt. Die Nachwuchsférderung
umfasst (1) ein umfangreiches Stipendienprogramm, (2) Studienreisen und Studientage sowie
(3) Praktika in Verwaltung und Bibliothek.

(1) Das Stipendienprogramm des DFK war im Berichtszeitraum, gemessen an der Zahl der
vergebenen Stipendienmonate, das umfangreichste aller Institute innerhalb der Max Weber
Stiftung, was gerade angesichts der geringen InstitutsgroRe bemerkenswert ist (vgl. Q4). Es
ermdglicht dem wissenschaftlichen Nachwuchs, eigene Forschungen in Frankreich durchzuflih-
ren und Ergebnisse zu publizieren. Seit seiner Institutionalisierung weitete das DFK es mithilfe
der BMBF-Mittel erheblich aus. Die Stipendiatinnen sind sehr eng in das Institutsleben einge-
bunden. Wer langer als drei Monate geférdert wird, stellt sein Forschungsthema am Institut vor.
Das Programm umfasste Ende 2012 neun Jahresstipendien, zwei Habilitationsstipendien und
mehrere studienbegleitende Stipendien.
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Um deutschen Studierenden der Kunstgeschichte, die das Grundstudium erfolgreich abge-
schlossen haben, den Einstieg in die Frankreichforschung zu erleichtern, schreibt das DFK
zwei Mal jahrlich sechsmonatige studienbegleitende Stipendien aus. Neben dem monatli-
chen Stipendium von 500 Euro kénnen die Inhaberlnnen einen einmaligen Reisekostenzu-
schuss des Deutschen Akademischen Austauschdienstes (DAAD) beantragen.

Den Kern des Programms bilden die bis zu neun Forschungsstipendien zu den Jahresthe-
men, die das DFK in der Regel fir zwdlf Monate vergibt. Hauptsachlich richten sie sich an
deutsche und franzdsische Doktorandinnen und Postdoktorandinnen der Kunstgeschichte und
verwandter Disziplinen, ausdriicklich stehen sie aber auch Bewerberlnnen anderer Nationalita-
ten offen. Sie sind mit 1.700 Euro monatlich dotiert und bieten die Gelegenheit, tiber die eigene
Forschung hinaus in einem internationalen Umfeld an einer Ubergreifenden kunsthistorischen
Fragestellung mitzuarbeiten. Das Programm umfasst zahlreiche Veranstaltungen (vgl. 6.4) und
Publikationsmdglichkeiten, Idsst aber genug Freiraum, individuelle Forschungsprojekte zu
verfolgen und Qualifikationsschriften voranzutreiben. Das belegt die hohe Zahl der Arbeiten,
die bereits wahrend der Stipendienlaufzeit abgeschlossen wurden.

Das DFK vergibt dartiber hinaus in geringerer Zahl thematisch freie Forschungsstipendien,
die aulerhalb des Jahresthemas liegen und teilweise Uber Drittmittel oder mit internationalen
Kooperationspartnern (vgl. 5.2) durchgeflihrt werden. Durch ein gemeinsam finanziertes Sti-
pendium mit dem Courtauld Institute (London) erméglichte das Institut bereits zwei Mal einer
Doktorandin aus dem angloamerikanischen Sprachraum einen Aufenthalt am Institut; das
Programm wird in ahnlicher Form mit dem Institute of Fine Arts an der New York University
fortgefiihrt. Im Berichtszeitraum wurden zudem mehrere Forschungsstipendien in den Pro-
jekten vergeben.

Die Habilitationsstipendien zum Abschluss einer Habilitationsschrift oder eines vergleichba-
ren Forschungsvorhabens werden flr maximal zwei Jahre vergeben. Sie sind mit monatlich
2.000 Euro dotiert. Eine héhere Dotierung ist hier in Betracht zu ziehen, um den erheblichen
Lebenshaltungskosten in Paris Rechnung zu tragen und um ausgezeichnete Bewerberlnnen
anzuziehen.

Gemeinsam mit dem Sterling and Francine Clark Art Institute in Williamstown schrieb das DFK
2007 bis 2011 jahrlich das Clark/Centre Allemand-Fellowship aus, ein Stipendium fir etab-
lierte Forscherlnnen und Professorlnnen, das mit einem jeweils sechsmonatigen Aufenthalt in
Frankreich und den USA verbunden war. Dieses Austauschprogramm ist nach vier erfolgrei-
chen Jahren vorerst einvernehmlich ausgesetzt worden, da die Zahl der amerikanischen Be-
werberlnnen (im Clark-Programm handelt es sich ausnahmslos um etablierte Wissenschaftler,
nicht um Nachwuchs), die zu franzésischen Themen arbeiten, auffallig zuriickgegangen ist.
Dagegen ist im Nachwuchsfeld wieder ein eminent gestiegenes Interesse an einem For-
schungsaufenthalt in Paris, und zumal am DFK, zu konstatieren.
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Zum wissenschaftlichen Nachwuchs zahlen auch die meisten Gastwissenschaftlerinnen (vgl.
5.3), die mit Mitteln Dritter in Paris forschen und am DFK einen Arbeitsplatz erhalten.

(2) An franzdsische Nachwuchswissenschaftlerinnen richten sich einwochige Studienreisen
fur jeweils zwolf Personen, die im Berichtszeitraum nach Franken, zur Documenta in Kassel
und den ,Skulptur Projekten in Minster, nach Weimar, ins Rheinland, nach Berlin sowie nach
Bremen und Hamburg fuhrten. Viele Teilnehmerlnnen beschéftigten sich auf diesen Reisen
erstmals eingehend mit der Kunst in Deutschland, woraus sich oft Themen fur Abschlussarbei-
ten ergaben. Umgekehrt finden seit 2006 regelmaf3ig Exkursionen flr deutschsprachige Studie-
rende der Kunstgeschichte im Hauptstudium und fir Graduierte nach Frankreich statt.

Zu den bewahrten Formaten kamen im Berichtszeitraum weitere Studienkurse hinzu:

e Seit 2009 richtet das Institut gemeinsam mit dem DHI Paris den Herbstkurs ,,Wissen-
schaftssprache Franzosisch® aus. Dieser verbindet den Unterricht in der Wissenschafts-
sprache Franzoésisch mit einer Einfihrung in die wichtigsten Pariser Archive, Bibliotheken
und Museen. Fir die 34 Platze des Kurses gingen 2009 mehr als 150 Bewerbungen ein,
davon fast 90 fUr die 17 Platze, die flr Kunsthistorikerlnnen vorgesehen waren. Er richtet
sich an Doktorandlnnen, Assistentinnen und (Junior-)Professorinnen deutscher Hochschu-
len aus der Geschichte und Kunstgeschichte. In begriindeten Ausnahmefallen steht er auch
fortgeschrittenen, aber noch nicht graduierten Studierenden offen.

* Im Dezember 2011 wurde diesem Kurs zum ersten Mal ein Pendant fur franzdsische
Nachwuchswissenschaftlerinnen zur Seite gestellt: Das Kunsthistorische Institut der Lud-
wig-Maximilians-Universitat (LMU) Munchen veranstaltete in Kooperation mit dem DFK eine
Seminarwoche ,,Deutsch fiir Kunstwissenschaftlerinnen®“, die dem franzdsischen
Nachwuchs den Zugang zur Kunst, zur Kunstgeschichte und zur Wissenschaftslandschaft
in Deutschland ebnete.

« Seit 2012 veranstaltet das DFK jeweils zu Jahresbeginn ein dreitdgiges Nachwuchskollo-
quium, an dem rund dreiBig deutschsprachige Kunsthistorikerinnen mit einem Schwer-
punkt auf der Kunst in Frankreich und franzésische Kunsthistorikerinnen mit einem
Schwerpunkt auf der Kunst im deutschsprachigen Raum teilnehmen.

* Von 2010 bis 2012 fihrte das Seminar ,Repenser la matérialité“ franzosische und deut-

sche Nachwuchsforscherlnnen zu regelmaRigen Treffen zusammen.
(3) Die Verwaltung des DFK vergibt regelmaflig dreimonatige Praktika an Studierende der
Fachhochschule des Bundes fir den offentlichen Dienst, vereinzelt auch an Studierende ande-
rer Verwaltungshochschulen. Das Institut bietet seit 2012 au’erdem Praktika in der Bibliothek
an, die mindestens drei Monate dauern und sich an Studierende der Fachhochschulen fir
Bibliothekswesen im Hauptstudium richten. Die Praktikantinnen kénnen ein Erasmus-
Stipendium des DAAD beantragen.

5.2 Nationale und internationale Kooperationen

Das Institut pflegt umfangreiche Kontakte zu Hochschulen, auf3eruniversitaren Instituten, Ver-
banden, Museen, Stiftungen und Einrichtungen der Denkmalpflege, die im Berichtszeitraum
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weiter ausgebaut wurden (vgl. L4/5). Die Forschungsprojekte sind vorrangig von dauerhaften,
intensiven und vertraglich geregelten Kooperationen mit wichtigen Institutionen gepragt. Die
Veranstaltungen und Herausgeberschaften bieten dagegen Gelegenheit, breit gestreute, flexi-
bel genutzte, persoénliche und eher informelle Kontakte zu knipfen und zu pflegen, die aller-
dings ebenfalls oft Gber das Punktuelle weit hinausgehen. Beides tragt dazu bei, dass das DFK
in (1) Frankreich, (2) im deutschsprachigen Raum und (3) international bestens in die For-
schungslandschaft eingebunden ist.

(1) Vornehmlich im Rahmen von Projekten und Veranstaltungen unterhéalt das DFK intensive
Kooperationen im Gastland. So waren Dozentlnnen der sehr stark interdisziplinar angelegten
Ecole des Hautes Etudes en Sciences Sociales (EHESS) als Kodirektorlnnen an den Jahres-
themen und -kongressen beteiligt. Mit Professorlnnen der international renommierten Universi-
taten Paris | und Paris IV konzipierte das DFK gemeinsame Veranstaltungen. Besonders enge
und vielfaltige Verbindungen charakterisieren die Beziehung zum auferst wichtigen INHA, das
Aktivitaten der franzdsischen und internationalen Kunstgeschichtsforschung bindelt, und zum
europaischen Sitz der Terra Foundation for American Art. Zugleich arbeitet das DFK mit Institu-
ten an Universitaten im franzdsischsprachigen Raum auferhalb von Paris zusammen, zum
Beispiel in Bordeaux, Reims und Genf. Der Direktor ist Mitglied in mehreren Promotions- und
Berufungskommissionen und halt dadurch eine intensive Verbindung zum akademischen Be-
trieb. Die Fondation Hartung Bergman in Antibes berief ihn in den Verwaltungsrat, was die
aulderuniversitare Forschungskooperation ebenso starkte wie die Zusammenarbeit mit flihren-
den Museen des Gastlands: Das DFK war und ist Partner vieler hochrangiger Museen (Musée
du Louvre, Musée d’Orsay, Centre Pompidou Paris und Metz, Musée des Beaux-Arts de Tours
und andere) bei der Konzeption und Vorbereitung von Ausstellungen (vgl. 5.2) und Kongres-
sen. Aulierdem arbeitet es mit anderen Einrichtungen Deutschlands in Frankreich zusammen,
etwa der Maison Heinrich Heine, dem Goethe-Institut oder der Kulturabteilung der Deutschen
Botschaft in Paris.

(2) Die Verbindungen in den deutschsprachigen Raum sind nicht weniger vielfaltig: Mit der
Klassik Stiftung Weimar arbeitete das DFK im BMBF-Projekt ,Sinnlichkeit — Materialitat — An-
schauung“ zusammen. Eine enge Kooperation mit dem Forschungsschwerpunkt ,Bildkritik“ der
Universitat Basel ist schon dadurch sichergestellt, dass der Direktor zugleich zum Direktorium
dieser Einrichtung gehort. Einen regelmafigen und intensiven Austausch pflegt das DFK mit
der Kolleg-Forschergruppe ,Bildakt und Verkérperung® der HU Berlin, etwa durch gemeinsame
Workshops 2009 und 2011. Mit weiteren Universitaten, etwa der Universitat Basel, der Freien
Universitat (FU) Berlin, der LMU Minchen sowie den Universitaten in Jena und Zirich, koope-
riert das DFK regelmalig bei Tagungen und Veranstaltungen.

(3) Die Internationalisierung der Arbeit des Instituts wurde im Berichtszeitraum zielstrebig vo-
rangetrieben (vgl. 1.2). Unter dem Dach der RIHA unterhalt das DFK enge Kontakte mit ande-
ren fihrenden kunsthistorischen Forschungsinstituten in Europa und den USA. Darlber hinaus
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etablierte es weitere internationale Kooperationen. Der Verbindung in den angelsachsischen
Wissenschaftsraum dienen beispielsweise auch Stipendien, die im Berichtszeitraum mit dorti-
gen Institutionen vergeben wurden (vgl. 5.1).

Das DFK legt Wert darauf, nicht nur mit jeweils einzelnen Partnern aus Deutschland, Frank-
reich und anderen Landern zusammenzuarbeiten, sondern diese auch zusammenzubringen,
etwa durch die Revue ,Regards Croisés”, die vom DFK initiiert worden ist und in Kooperation
mit der Université Paris 1 Panthéon-Sorbonne und der Kunstakademie Minster herausgege-
ben wird.

Sowohl in Deutschland als auch in Frankreich brachten sich die Institutsmitarbeiterinnen inten-
siv in die Lehre ein, etwa indem sie Abschlussarbeiten an der Ecole du Louvre und am Con-
servatoire National des Arts et Métiers betreuten. Lehrauftrdge hatten sie im Berichtszeitraum
unter anderem an den Universitaten Paris |, IV und X, der Universitat Francois Rabelais in
Tours, der Ecole Pratique des Hautes Etudes in Paris, der Université catholique de 'Ouest in
Angers, der FU Berlin, der LMU Minchen sowie den Universitaten in Leipzig, Bonn und Kdln
(vgl. L9). Mit Studierenden der Universitat Basel veranstaltet das Institut regelmaflig Seminar-
wochen. Lehrerfahrungen sammeln die Mitarbeiterinnen auferdem bei der Organisation und
Durchfiihrung des Nachwuchsprogramms.

Die Anerkennung der Arbeit des DFK bezeugt nicht zuletzt der Umstand, dass viele Projekte,
Veranstaltungen und Publikationen durch namhafte Foérderinstitutionen ermdoglicht wurden
(vgl. 3.2).

5.3 Gastaufenthalte am Institut

Zahlreiche Wissenschaftlerinnen halten sich am DFK als Gaste auf, was die Attraktivitat des
Instituts fir die internationale kunsthistorische Forschungslandschaft unterstreicht. Insbesonde-
re dank des zusatzlichen Raums im Hotel Lully erhdhte sich ihre Zahl. Gaststatus besitzen mit
Gitta Ho und Eva Knels beispielsweise zwei Mitarbeiterlnnen des Projekts ,ArtTransForm®. Das
DFK bietet tberdies mehreren Gastwissenschaftlerinnen unterschiedlicher Qualifikationsstufen
einen Arbeitsplatz, die ihren Aufenthalt mit Mitteln Dritter finanzieren und etwa von der Gerda
Henkel Stiftung, dem Schweizerischen Nationalfonds oder Universitaten unterstitzt werden.
Haufig im DFK zu Gast sind auch assoziierte Wissenschaftlerinnen, die mit Mitarbeiterlnnen
des DFK in Projekten eng zusammenarbeiten. Aulerdem besuchen regelmafig deutsche,
franzdsische oder auch amerikanische Studierendengruppen das Institut.
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6.1 Generierung und Bereitstellung von Arbeitsgrundlagen fiir externe Nutzerinnen

Erheblich an Bedeutung gewann fir das DFK seit 2006 sein Internetauftritt; hinzu kamen in
der Folge auch die Open-Access-Angebote. So ist die Datenbank zur deutsch-franzésischen
Kunstvermittlung der Jahre 1871 bis 1940 online verfugbar, fur die Jahre 1789 bis 1870 ist die
Veroéffentlichung im Jahr 2013 vorgesehen, ebenso flir die Korrespondenz zwischen Henri
Fantin-Latour und Otto Scholderer. Auch die Datenbank mit den Zusammenfassungen des
Projekts ,Jedem seine Wirklichkeit“ soll nach dessen Abschluss online zuganglich werden.

Der Webauftritt des Instituts wurde 2007 auf das Content Management System , Typo3“ umge-
stellt und im Berichtszeitraum stetig ausgebaut. Er entwickelte sich zu einem auferst wichtigen
Instrument, um grundlegende Informationen Uber das Institut weltweit sichtbar zu machen und
auf die Angebote des Instituts hinzuweisen. AuRerdem dokumentiert die Homepage, quasi als
Online-Archiv, alle Veranstaltungen seit 2007 und abgeschlossene Forschungsprojekte. Seit
2009 werden die Jahresberichte online veréffentlicht, was die Transparenz der Institutsaktivita-
ten weiter erhoht hat. Des Mediums Internet bedient sich das DFK auch, indem es an mehreren
Online-Zeitschriften mitwirkt (vgl. 6.2).

6.2 Publikationen

Das DFK zeichnet sich durch eine rege Publikationstatigkeit aus, die es im Berichtszeitraum
weiter verstarkte. Die Mitarbeiterlnnen veréffentlichten zum einen zwischen 2006 bis 2012 in
winschenswerter Zahl eigene Monografien, Sammelbande und Aufsatze (vgl. Q2, L2). Zum
anderen betreuen sie die Institutsreihen. Deren aufwandig gestalteten Bande stehen in héchs-
tem Ansehen; viele setzten langfristig Standards und wurden positiv in Fachforen und den
Feuilletons der Leitmedien besprochen, mehrere sind inzwischen vergriffen. Sie sind thema-
tisch durch die Brickenfunktion des DFK zwischen Deutschland und Frankreich gepragt, die-
nen aber nicht nur der Bekanntgabe von Forschungsergebnissen, sondern zunehmend auch
als Forum fur Methoden- und Theoriediskussionen. Sie umfassen Beitrage in Franzésisch und
Deutsch, zu einem geringeren Teil auch in Englisch, wenn Autorlnnen aus dem angloamerika-
nischen Sprachraum fir Sammelbande zu grundséatzlichen Fragen gewonnen wurden. Dem
wissenschaftlichen Nachwuchs bieten sie Gelegenheit, zusammen mit hochrenommierten
Fachvertretern in Sammelbanden zu publizieren und Qualifikationsarbeiten an prominenter
Stelle zu veroffentlichen. Letztere umfassen ein gutes Drittel aller Publikationen in den Instituts-
reihen.

Eine besondere Rolle kommt Ubersetzungen wichtiger deutscher Werke ins Franzésische zu,
etwa des Kessler-Tagebuchs, der Schriften Max Raphaels (vgl. 1.3) und des ,Goethe-
Handbuchs Kunst” (vgl. 6.6). Fir die Reihen des Instituts wurden seit 2006 auflerdem Werke
von Frédéric BuBRmann, Werner Hofmann, Thomas W. Gaehtgens, Thomas Kirchner, Herbert
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Molderings und Otto Stelzer tbersetzt. Mit dem INHA férderte das DFK die Ubersetzung von
Mechthild Fends Monografie ,Grenzen der Mannlichkeit®. Umgekehrt erschien beispielsweise
Jean-Louis Cohens Studie zu Le Corbusier in deutscher Ubersetzung in den Passarelles.

Die Schriften des Instituts verteilen sich im Wesentlichen auf drei Reihen:

« In den Passagen/Passages publiziert das DFK schon seit 1999 die Mehrzahl der Studien,
die aus den Forschungsprojekten am Institut hervorgehen. Dazu kommen Editionen von
Tagungsbeitragen und Qualifikationsschriften. Deutsche und franzdsische Titel halten sich
in etwa die Waage. Gelegentlich werden hier auch Studien aufgenommen, deren Themen
zum Forschungsprofil des DFK passen, auch wenn sie andernorts entstanden sind. Die
Zahl der Publikationen pro Jahr ist insbesondere seit 2009 deutlich gestiegen. 31 der bisher
41 Bande erschienen 2006 bis 2012.

« Die 2002 gegriindeten Passerelles umfassen eine deutsche und eine franzésische Serie.
Die Bande richten sich auch an ein breiteres Publikum. Sie sind in erster Linie weniger um-
fangreichen Studien und Essays zu einzelnen Werken, Kiinstlerinnen oder Fragestellungen
gewidmet, die fur die kunstlerische, wissenschaftliche oder kulturpolitische Auseinanderset-
zung mit dem jeweiligen Nachbarland von herausragender Bedeutung sind. Sie wecken
aber auch mit Blick auf weitere Lander Aufmerksamkeit fur Fragen des Transfers, der Kritik
und der Rezeption. 10 der bisher 18 Bande beider Serien erschienen im Berichtszeitraum.

e Die Schriftenreihne Monographien des DFK Paris ist besonders umfangreichen For-
schungsarbeiten und aufwandig gestalteten, bildreichen Banden vorbehalten, die sich mit
einzelnen franzésischen und deutschen Kiinstlern, Monumenten oder Werkkomplexen aus-
einandersetzen. Im Berichtszeitraum erschien hier die von Alexandre Gady koordinierte
Kollektivmonografie zu Jules Hardouin-Mansart. Mit dem Verlag Flammarion ist die Her-
ausgabe der Monografie zum Palais Beauharnais verabredet.

Die Publikationen des DFK in franzdsischer Sprache erscheinen in den Pariser ,Editions de la

Maison des sciences de I'homme®, die deutschsprachigen im Deutschen Kunstverlag (Berlin

und Minchen). Diese renommierten Verlage decken beide Markte ab und gewahrleisten, dass

die Buchherstellung verlegerisch gut betreut wird.

Die Publikationsaktivitaten fur die Reihen erreichten 2009/2010 ein kaum noch zu bewaltigen-
des Maximum. Um die Mitarbeiterlnnen zu entlasten und auch auf Bitte des franzésischen
Verlags wurden sie seitdem ein wenig reduziert. Zudem wird bei der Herausgabe von Sammel-
banden verstarkt mit Partnerinstitutionen kooperiert. Forschungsergebnisse, die in Kooperation
mit anderen Museen und Forschungseinrichtungen erarbeitet werden, publiziert das DFK zu-
dem auch aulerhalb der eigenen Schriftenreihen. So erschien die Edition des Projekts ,Confé-
rences” im Verlag des Kooperationspartners ENSBA.

Neue Aktivitaten entwickelte das DFK mit elektronischen Publikationen:

e Das Institut zahlt zu den Partnern, mit denen die Fondation Maison des sciences de
'homme (FMSH) seit 2008 das E-Journal Trivium herausgibt. Dieses dient dem Austausch
zwischen den franzdsisch- und deutschsprachigen Wissenschaftskulturen, wobei es den
Geistes- und Sozialwissenschaften in ihrer gesamten Breite offensteht. Insbesondere wer-
den in Trivium einschlagige deutsche Fachpublikationen zum ersten Mal in franzdsischer
und umgekehrt relevante franzésische Beitrage in deutscher Ubersetzung prasentiert.
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e Ein Forum flr Rezensionen wird die Revue Regards croisés bieten, die halbjahrlich Be-
sprechungen von deutschen und franzdsischen Neuerscheinungen zur Kunstgeschichte
und Asthetik in der jeweils anderen Sprache veréffentlichen wird. Die erste Ausgabe wird im
Sommer 2013 erscheinen.

» Das DFK zahlt auRerdem zu den 27 Instituten aus 18 Landern, die das online erscheinen-
de, peer-reviewte RIHA Journal als Gemeinschaftsprojekt verantworten, das vom Beauf-
tragten der Bundesregierung fur Kultur und Medien geférdert wird. Lena Bader, die Refe-
rentin flr deutsche Publikationen, betreut es als Local Editor.

Dazu kommen die online publizierten Datenbanken (vgl. 6.1), auflerdem sollen in Zukunft

verstarkt die Mdglichkeiten von perspectivia.net genutzt werden (vgl. 1.4 und 1.5). Angesichts

der vielfaltigen vorhandenen Publikationsmoglichkeiten wéare die Herausgabe einer eigenen

Zeitschrift nicht sinnvoll. Die Mitglieder des Instituts sind zahlreichen weiteren Publikationen

Uber Gremienmitgliedschaften und Gutachtertatigkeiten verbunden. Insbesondere ist Andreas

Beyer Mitherausgeber der Zeitschrift flir Kunstgeschichte (vgl. 6.5).

6.3 Wissenstransfer, Beratung

Die Mitarbeiterinnen des DFK Uben vielfaltige Funktionen aus, die mit Gutachterlnnen- und
Sachverstandigentatigkeiten verbunden sind (vgl. 6.5). Auch hochrangige Politikerlnnen
informierten sich Uber die Arbeit des Instituts, beispielsweise Annette Schavan, Bundesministe-
rin fir Bildung und Forschung, und Laurent Wauquiez, Minister flir Hochschulen und Wissen-
schaft, am Rande des Deutsch-Franzdsischen Ministerrats bei der feierlichen Schlissellber-
gabe fur das Hoétel Lully im Februar 2012. Beide nahmen sich deutlich mehr Zeit fir einen
Rundgang durch das Gebaude und einen feierlichen Empfang als urspriinglich geplant. Die
Ausstellung ,De I'Allemagne” stand unter der Schirmherrschaft von Bundeskanzlerin Angela
Merkel und Staatsprasident Francois Hollande; Kulturstaatsminister Bernd Neumann eréffnete
sie gemeinsam mit dem franzdsischen Premierminister Jean-Marc Ayrault und Kulturministerin
Aurélie Filippetti und besuchte aus diesem Anlass am 26. April 2013 das DFK. Nach der Eroff-
nung der Deutsch-Franzdsischen Wissenschaftswoche stattete Bundesministerin Johanna
Wanka dem DFK am 15. April 2013 einen Besuch ab. Eine nicht zu unterschatzende symbol-
politische Dimension kommt der Beratung der Deutschen Botschaft bei der Restaurierung des
Palais Beauharnais zu, die mit zahlreichen Flihrungen durch das Gebaude verbunden ist.

Besonders gefragt ist das Expertenwissen der Mitarbeiterinnen mit Blick auf Ausstellungen
(vgl. L12). Das DFK blickt bereits auf eine Vielzahl an erfolgreichen Kooperationen mit Museen
zurtick, die vom Verfassen einzelner Katalogbeitrage Uber die Vermittlung von Werken bis zur
Konzeption von Ausstellungen samt Katalog reichen. Allein die Dokumentation Max Ernst
wirkte bei der Konzeption und Planung mehrerer Projekte mit. Die Ausstellung ,Max Ernst. Le
Jardin de la France® 2009/2010 in Kooperation mit dem Musée des Beaux-Arts in Tours wurde
zum gréften Publikumserfolg in der Geschichte des Museums, der Katalog musste bereits
nach sechs Wochen nachgedruckt werden. ,Max Ernst. Une Semaine de Bonté, die Original-
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collagen® war 2008/2009 im Musée d’Orsay in Paris zu sehen, ,Sam Szafran — Zeichnungen,
Pastelle, Aquarelle® 2010/2011 im Max-Ernst-Museum in Brihl. Beteiligt war die Dokumentati-
on auch an weiteren Ausstellungen in Kiinzelsau, Basel sowie in Stockholm und Humlebagk im
Rahmen einer umfangreichen Retrospektive 2008/2009. Weitere Ausstellungen, in die sich das
DFK einbrachte, waren unter anderem ,Melancholie. Genie und Wahnsinn in der Kunst“ im
Grand Palais und 2006 in der Neuen Nationalgalerie in Berlin, ,Splendeurs de la cour de Saxe.
Dresde a Versailles” im Musée national des chateaux de Versailles et de Trianon 2006 und
,Lovis Corinth“ im Musée d'Orsay 2007.

Einen ersten Hohepunkt der Arbeit des Projekts ,Sinnlichkeit — Materialitdt — Anschauung®
bildete im Frihjahr 2012 die Ausstellung ,Weimarer Klassik — Kultur des Sinnlichen® in Weimar.
Von Mérz bis Juni 2013 folgte dann, anldsslich des 50. Jubildums der Elysée-Vertrage, die
Ausstellung ,De I'Allemagne” im Musée du Louvre. Es handelte sich um die gréfte je in Frank-
reich gezeigte Schau zur Kunst in Deutschland. Sie entstand auf Initiative und auf Basis eines
Konzepts des DFK und griff die wieder intensivierten Forschungen zur Kunst des 19. Jahrhun-
derts in Deutschland auf. Die drei Abteilungen sollten der Aneignung und Abgrenzung von der
Antike, der Entwicklung des Landschaftsbilds sowie den ,Echordaumen® faustischer Motive in
der Moderne gewidmet werden und die Uberraschende Vielfalt dieser Kunst vor Augen fuhren.
Einige kontrovers diskutierte Deutungsangebote im Katalog, in den Wandbeschriftungen und
der Gestaltung des letzten Raumes sind darauf zurlickzufiihren, dass der Louvre, ohne Ruick-
sprache mit dem DFK, Teile des Ursprungskonzepts eigenen Vorstellungen entsprechend
umgestaltete und erganzte. Dennoch bot die Ausstellung vor allem durch die Qualitat der aus-
gewahlten Bilder erstmals einen umfassenden Einblick in die Kunst und Kultur in Deutschland
von der Goethezeit bis in das 20. Jahrhundert. Die Besucherzahlen Ubertrafen die Erwartungen
sehr deutlich, die grofle Medienresonanz weckte bei einem breiten Publikum Interesse fur die
deutsche Kunstgeschichte und die Arbeit des DFK. Der Ausstellungskatalog und ein umfas-
sendes Begleitprogramm werden den Austausch zwischen franzdsischen und deutschen Geis-
teswissenschaftlerinnen intensivieren und weitere Impulse fir die Deutschlandforschung in
Frankreich geben. Insgesamt darf behauptet werden, dass das DFK mit dieser Ausstellung
seiner eigentlichen Mission, die Kunst zum Gegenstand der Forschung und des Gesprachs
zwischen Deutschland und Frankreich zu machen, besonders gerecht geworden ist.

Eine Zielgruppe fir die Wissenschaftskommunikation des DFK sind auch Schiilerinnen. Im
Februar 2012 beteiligte sich das DFK erstmals am ,Deutsch-franzdsischen Entdeckungstag®,
an dem eine Klasse des Lycée Victor Duruy Paris, die sich im Kunstgeschichtsunterricht mit
dem Thema ,Berlin — destructions, récréations, représentations” befasste, das Institut besuch-
te. Die Initiative des Deutsch-Franzdsischen Jugendwerks soll Schilerlnnen in Einrichtungen
des jeweiligen Nachbarlandes fiihren und auf dessen Sprache und Kultur neugierig machen.

Das DFK intensivierte im Berichtszeitraum auRerdem seine Offentlichkeitsarbeit. Ziel ist zum
einen, die internationale Wissenschaftsgemeinde Uber die Angebote und Aktivitaten des Insti-
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tuts zu informieren. Zum anderen vermittelt das DFK den wissenschaftliche Dialog und das am
Institut vorhandene Fachwissen zu gesellschaftlich relevanten Themen an ein breites Publi-
kum. Insbesondere Vertreterinnen deutscher Leitmedien werden gezielt auf Anlasse zur Be-
richterstattung aufmerksam gemacht, fragen aber auch von sich aus an und berichten ausfihr-
lich Gber die Arbeit des DFK, allen voran die Feuilletons von Siddeutscher Zeitung (SZ) und
Frankfurter Allgemeiner Zeitung (FAZ), aber auch das Zweite Deutsche Fernsehen (ZDF), Arte,
die Deutsche Welle und der Deutschlandfunk. Auf franzdsischer Seite berichteten beispielswei-
se Le Figaro und Le Monde mehrmals Uber die Arbeit des Instituts. Die internationale Medien-
resonanz der Ausstellung ,De 'Allemagne” flillte einen eigenen Band. Das Institut dokumentiert
die Presseberichte und die wissenschaftlichen Rezensionen in jahrlichen Pressespiegeln (vgl.
S5). Erheblich ausgebaut wurde im Berichtszeitraum das Angebot der Website (vgl. 6.1), das
seit einem Relaunch 2007 auch einen Terminkalender und eine Bildgalerie umfasst. Ebenfalls
seit 2007 versendet das Institut per E-Mail monatlich einen zweisprachigen Newsletter von
zwei bis vier Seiten Umfang an inzwischen mehr als 1.600 Abonnentinnen.

Seit Februar 2012 nutzt das DFK die Online-Plattformen Facebook und Twitter, seit Ende des
Jahres auch Issuu und Pinterest. Im Schnitt verdffentlicht es zwei bis drei Facebook-
Nachrichten beziehungsweise Tweets pro Tag. Die Facebook-Seite erhielt binnen eines guten
Jahres mehr als 625 ,Likes®, der Twitter-Account mehr als 250 Follower. Die sozialen Netz-
werke sind unter anderem wichtig, um den Kontakt zu Ehemaligen zu halten, immer haufiger

nutzen Interessierte sie aber auch zur ersten Kontaktaufnahme mit dem Institut.

Godehard Janzing ist Mitglied der Lenkungsgruppe des Projekts ,Pont des arts“, die ein fran-
zdsisch-deutsches Webportal zur Kunstgeschichte mit Elementen eines sozialen Netzwerks ins
Leben rufen wird. Dem DFK kommt dabei eine Mittlerfunktion zwischen den Kooperationspart-
nern INHA und ZI Minchen zu. Die Stipendiatinnen des Jahresthemas 2011/12 ,Silence.
Schweigen® stielen den Blog ,Ateliers des Petits Champs* an.

Wichtige Ereignisse am DFK greift auch die Geschéaftsstelle der Max Weber Stiftung in Pres-
semitteilungen, Beitragen flur ihren Webauftritt, Postings und Tweets auf. Diese Form der Zu-
sammenarbeit ist gut eingespielt und hat sich bewahrt. Die Erfolge der Offentlichkeitsarbeit
belegen, dass eine betrachtliche Nachfrage nach kunsthistorischer Expertise besteht, die mit
entsprechenden personellen Ressourcen noch umfassender bedient werden kdnnte.

6.4 Veranstaltungen

Das DFK organisiert ein vielfaltiges, international ausgerichtetes Veranstaltungsprogramm mit
Tagungen, Studientagen, Workshops, Vortragen, Podiumsdiskussionen, Round tables, Buch-
vorstellungen, Exkursionen und kulturellen Ereignissen (vgl. L6). Mit diesen verschiedenen
Formaten richtet es sich sowohl an ein Fachpublikum als auch an die interessierte Offentlich-
keit. GroRen Wert legt es darauf, junge Wissenschaftlerinnen mit renommierten Expertinnen
zusammenzubringen. Oft kooperiert es mit franzésischen und deutschen Partnerinstitutionen;
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Themen und Konzeptionen ergeben sich jedoch Uberwiegend aus der wissenschaftlichen
Arbeit des Instituts. Zu einem geringeren Teil greift das DFK Initiativen von auf3en auf, zeichnet
dabei aber immer in erheblichem Malde fir die Konzeption und Auswahl der Referentinnen
mitverantwortlich. Veranstaltungssprachen sind Franzdsisch, Deutsch und in geringerem Um-
fang Englisch. Gerade in der Zeit vor und wahrend des Umzugs nutzte das DFK auch gréRere,
reprasentative Raumlichkeiten von Kooperationspartnern.

Das Programm wurde im Berichtszeitraum deutlich ausgebaut. Die Mehrzahl der Veranstaltun-
gen ist (1) den Jahresthemen oder (2) den Forschungsprojekten zugeordnet. Mit (3) weiteren
Veranstaltungen reagiert das Institut beispielsweise auf aktuelle Ausstellungen, wichtige kunst-
historische Debatten, Jubilden, Neuerscheinungen und Forschungsschwerpunkte von Koopera-
tionspartnern. SchlieBlich bringen sich die Mitarbeiterinnen (4) durch Teilnahme an externen
Veranstaltungen weltweit in wissenschaftliche Diskurse ein, nicht zuletzt bei Kongressen von
Fachverbanden.

(1) Das Programm zu den Jahresthemen wurde 2008/2009 neu strukturiert. Es umfasst nun
monatliche o&ffentliche Vortrage externer Expertinnen. Am jeweils folgenden Tag finden Work-
shops statt, in denen die Stipendiatinnen unter Leitung des Direktors des DFK und des auswar-
tigen Ko-Direktors oder der Ko-Direktorin die Vortrage mit den Referentinnen diskutieren und
ihre eigenen Projekte vorstellen. Ebenfalls einmal im Monat treffen sie sich zu den Ateliers de
lecture, auf denen sie mit der Koordinatorin oder dem Koordinator des Jahresthemas selbst
ausgesuchte Texte diskutieren und Bilanzen der Forschung ziehen. Die Ateliers dienen als
internes Forum, eine Teilnahme ist auf Einladung mdglich.

Diese Formate bewahrten sich ebenso wie der dreitdgige Jahreskongress im Sommer, der
das Jahresthema abschlie3t. Da er jeweils deutlich tGber 100 Besucherlnnen anzog, wurde, bis
zum Umzug in das neue Domizil, auf die Raumlichkeiten der INHA ausgewichen. Er bringt die
Stipendiatinnen mit hochrenommierten internationalen Referentinnen zusammen. Diese Funk-
tion erfillten bis 2008/2009 die Jahreskolloquien mit Vortragen sowohl von Nachwuchsforsche-
rinnen als auch von hochrangigen Fachvertreterinnen aus aller Welt.

Seit 2010 findet, meistens im Frihjahr, ein Studientag statt, der von den Stipendiatinnen
konzipiert und organisiert wird. Durch die Zusammenarbeit mit dem INHA bietet er ausgezeich-
nete Mdglichkeiten, die Forschungen der Stipendiatinnen der franzésischen Offentlichkeit
vorzustellen. Abgerundet wurde das Programm seit 2008/2009 durch drei- bis viertagige Stu-
dienreisen nach Venedig, Madrid, Metz und Antibes. Die zahlreichen gemeinsamen Exkursi-
onen und Besuche der Mitarbeiterlnnen und Stipendiatinnen in Museen, Archiven und Biblio-
theken haben ebenfalls oft einen Bezug zum Jahresthema.

(2) Samtliche Forschungsprojekte des DFK organisierten neben ihren internen Arbeitstreffen
groliere Veranstaltungen. Der Austausch Uber Inhalte, Methoden und Theorien mit Kolleginnen
kommt den eigenen Forschungen zugute und zeigt zugleich anderen die Anschlussfahigkeit
der Themen des DFK auf.
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Das Projekt ,Jedem seine Wirklichkeit“ veranstaltet vierteljahrlich dreitdgige Workshops, die
Vortrdge auswartiger Expertinnen, Projektvorstellungen und Ateliers de lecture umfassen.
Im April 2013 wurde auf einer internationalen Tagung eine erste Zwischenbilanz gezogen.

Das Projekt ,Sinnlichkeit — Materialitdt — Anschauung“ brachte mit dem Forschungsseminar
.Repenser la matérialité“ Mitarbeiterinnen des DFK, des INHA sowie Doktorandinnen Pari-
ser Universitaten zu Lektlrediskussionen, einem Workshop und der Vorbereitung einer Ta-
gung zusammen. Wiederholt lud es auflerdem zu Vortragsveranstaltungen ein. Das ge-
meinsam mit dem Auditorium des Louvre durchgefiihrte Kolloquium ,Weimar, eine deut-
sche Geschichte* im April 2013 war das bestbesuchte in der Geschichte des Instituts.

Das Pilotprojekt ,Klassische Archdologie® organisierte im Mai 2012 einen Workshop mit
hochrangigen Vertreterinnen der deutschen und franzésischen Wissenschaftslandschaft.
Florian Stilp fiihrte mit Stéphane Verger von der Pariser Ecole normale supérieure eine Ta-
gung zum Furstengrab von Hochdorf durch, organisierte eine Buchprasentation und brachte
sich in eine Vortragsreihe und eine Tagung an Pariser Universitaten ein.

Das Projekt zur Edition der Kessler-Tagebuicher entstand infolge des internationalen Kollo-
quiums ,Le comte Harry Kessler”, das das DFK 2008 mit dem Musée d’Orsay veranstaltete.

Vielfaltig war auch das Programm der Dokumentation Max Ernst: Es umfasste zwei interna-
tionale Kolloquien, eine Podiumsdiskussion, einen Vortragszyklus, einen Round table, Fih-
rungen durch Ausstellungen sowie Prasentationen von Neuerscheinungen.

Das Projekt ,Palais Beauharnais“ veranstaltete 2008 ein internationales Kolloquium zu
Konig Jerdbme von Westfalen sowie seit mehreren Jahren eine Seminarreihe. 2013 wird es
gemeinsam mit der Gesellschaft der Freunde fir Mébel und Raumkunst ,Mobile* und der
TU Berlin eine Tagung fiur Nachwuchswissenschaftlerinnen zur Mébel- und Raumkunst
ausrichten.

»ArtTransForm“ organisierte ein Kolloquium in Tours, eine Buchvorstellung und Studienta-
ge, Vortrage und Podiumsdiskussionen in Paris, Berlin, Fontainebleau und Wurzburg.

Das Projekt ,Conférences“ organisierte 2008 drei jeweils zweitagige internationale Kollo-
quien in Lausanne, Paris und Rom sowie 2010 eine Vortragsreihe im Louvre und eine
Buchprasentation.

Das Projekt ,Deutsch-Franzdsische Kunstbeziehungen® veranstaltete 2008 ein internationa-
les Kolloquium.

Zur ,Kritischen Briefedition aus sowjetischen Beuteakten® fanden 2011 ein Kolloquium am
DHI Moskau und 2009 ein Lunchtalk am DFK statt.

(3) Mit weiteren Veranstaltungen beweist das Institut Gber die Jahres- und Forschungsthemen

hinaus die Flexibilitat, die fur sein ausgedehntes Beziehungsnetzwerk unverzichtbar ist:

Tagungen, an denen das DFK beteiligt war, griffen unterschiedliche aktuelle Anlasse auf,
beispielsweise das 20-jahrige Jubildum des Mauerfalls, eine neue Ubersetzung von Gott-
hold Ephraim Lessings ,Hamburgischer Dramaturgie®, die 800-Jahr-Feier der Kathedrale zu
Reims oder die Enthillung der dort von Imi Knoebel entworfenen Kirchenfenster. Ergan-
zend zu den derzeitigen Forschungsprojekten waren die Kolloquien des Instituts wiederholt
mittelalterlichen Gegenstanden gewidmet, etwa dem Gegenstandsbereich Skulptur oder
den Formen musikalischer Notationen. Zur Renaissance veranstaltete das DFK in Zusam-
menarbeit mit der Université Paris | Panthéon-Sorbonne 2012 das Kolloquium ,Rire en
images®, das ebenso wie die Proust-Tagung mit dem INHA im selben Jahr einen Rekord-
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besuch verzeichnete. International brachte sich das DFK unter anderem in Kooperations-
veranstaltungen in Lattich, Winterthur und Bergamo ein, wodurch wichtige Kontakte zu Uni-
versitaten, Museen und anderen Institutionen neu geknupft oder vertieft wurden.

Das DFK veranstaltete seit seiner Institutionalisierung verstarkt 6ffentliche Diskussions-
veranstaltungen, die insbesondere aktuelle, teilweise auch umstrittene Themen aufgriffen
und an ein breites Publikum herantrugen, beispielsweise eine Gesprachsrunde zu aktuellen
Praktiken der Kunstkritik 2009. Allgemein setzt das Forum stark auf dialogische Veranstal-
tungsformate.

Zu offentlichen Vortragen aul3erhalb der Jahresthemen, Lunchtalks im kleineren Kreis und
Buchprasentationen lud das DFK im Schnitt ein bis zwei Mal pro Monat hochrangige Wis-
senschaftlerinnen verschiedener Disziplinen, bildende Kinstlerlnnen, Kuratorinnen, Muse-
umsmitarbeiterlnnen und Journalistinnen aus aller Welt ein. Die Veranstaltungen haben
durchschnittlich 50 Besucherlnnen, darunter immer auch Gaste aus Drittlandern. Die
Buchvorstellungen machen insbesondere die Arbeit deutscher Kunsthistorikerlnnen in
Frankreich bekannt.

Kulturelle Veranstaltungen mit Musik, Performances, Filmvorfihrungen, Videokunst und
Lesungen unterstreichen den Anspruch des DFK, nicht nur Wissenschafts-, sondern auch
Kulturvermittlung zu betreiben sowie Kunst und Wissenschaft zusammenzufiihren. Oft han-
delt es sich um Beitrdage zum Rahmenprogramm von Ausstellungen, zu denen mehrere
vom DFK organisierte Soirées zahlen (vgl. 6.3). Wichtig flr den Dialog mit einem breiteren
Publikum und damit fur die Sichtbarkeit des DFK in Paris war auch, dass sich mehrere Mit-
arbeiterlnnen 2012 in die ,Nuit blanche® einbrachten und am ,Parcours nocturne autour du
blanc® im Palais du Tokyo teilnahmen. Vermittler war der Programmleiter der Nuit blanche
Laurent Le Bon, zugleich Ko-Direktor des damaligen Jahresthemas.

Zu den besonderen Ereignissen im Berichtzeitraum zahlte die Schlissellibergabe fiir das
Hotel Lully durch Heinz Duchhardt, den Prasidenten der Max Weber Stiftung, am 6. Februar
2012 mit hochrangigen Besucherlnnen (vgl. 6.3). Sie bot eine ausgezeichnete Gelegenheit,
auf das DFK und seine Arbeit aufmerksam zu machen. Die eigentliche Einweihung feierte
das Institut am 4. April mit mehreren hundert Gasten, die auf verschiedenen Stockwerken
gleichzeitig empfangen wurden. Es sprachen unter anderem Heinz Duchhardt, Antoinette
Le Normand Romain, Direktorin des INHA, Horst Bredekamp von der HU Berlin und Pierre
Rosenberg. Letzterer, ein Mitglied der Academie Francaise, hielt auch die Laudatio, als
Thomas W. Gaehtgens 2007 in den Raumen des Musée Carnavalet verabschiedet wurde.
Die vielbesuchte Antrittsvorlesung von Andreas Beyer mit GruBworten des deutschen Bot-
schafters, der INHA-Direktorin und des Stiftungsratsvorsitzenden fand am 29. April 2009 im
Auditorium des INHA statt.

(4) Wichtig fir die Netzwerkbildung des Instituts ist die Teilnahme an Kongressen von groRe-

ren Forschungsverbiinden und Fachverbanden. Allen voran ist das ,Festival de I'histoire de

l'art® in Fontainebleau zu nennen, in das sich das Institut seit dessen Grindung 2011 jahrlich

mit Diskussionsformaten, Vortragen, einem Blicherstand und im Jahr 2012 mit einem beglei-

tenden Kongressseminar fur jeweils etwa 50 Doktorandinnen aus Deutschland und Frankreich

einbrachte, wozu eigens Drittmittel eingeworben wurden. AuRerdem vermittelte das DFK im

Jahr 2012, als Deutschland Gastland des Festivals war, zahlreiche Referentinnen aus

Deutschland und war in der Programmkommission vertreten. Mit einem Informationsstand und
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2011 auch mit Veranstaltungen beteiligte es sich an den Deutschen Kunsthistorikertagen, die
alle zwei Jahre stattfinden. 2007 und 2011 war das Institut bei der Jahreskonferenz der College
Art Association (CAA) in New York vertreten. 2008 und 2009 organisierten die Mitarbeiterinnen
Podiumsdiskussionen und einen Informationsstand auf dem Festival ,Les Rendez-vous de
I'Histoire, dem franzoésischen Historikertag in Blois, der den Austausch zwischen der Ge-
schichtswissenschaft und der breiten Offentlichkeit sucht. Fir die ,Gesellschaft der Freunde fiir
Moébel und Raumkunst organsierte das DFK 2010 eine viertagige Exkursion.

Auch die zahlreichen Vortrage und Moderationen, die Mitarbeiterinnen des DFK extra muros
halten, kommen der Arbeit am Institut, seiner Vernetzung und der Aufmerksamkeit fir seine
Forschungen sehr zugute (vgl. L8). Die Aktivitdten reichen dabei weit tGber Frankreich und
Deutschland hinaus. So prasentierte Mathilde Arnoux das Projekt ,Jedem seine Wirklichkeit*
unter anderem auf der Convention der Northeast Modern Language Association in Boston.
Andreas Beyer sprach zum Beispiel in Evanston/Chicago, New York, Florenz und Ischia, Julia
Drost in der Villa Vigoni und in Malaga, Jorg Ebeling wie Markus Rath in London, Boris Gib-
hardt in Kyoto und Julie Sissia in Durham.

Es gibt keine zweite Institution, die in vergleichbarem Umfang Veranstaltungen zur deutsch-
franzosischen Kunstgeschichte anbietet und damit ein so breites Publikum erreicht. Das DFK
hat sich damit als zentrales Forum der deutsch-franzdsischen Kunstgeschichte fest etabliert.

6.5 Bedeutende Amter und Funktionen einzelner Institutsangehériger

Die internationale Vernetzung des Instituts sichern nicht zuletzt zahlreiche Mitgliedschaften und
Amter der Forumsmitglieder (vgl. L10). Die Institutsleitung fordert diese nachdriicklich und mit
Erfolg. Die Mitarbeiterlnnen des Instituts sind und waren in Frankreich, Deutschland und dar-
Uber hinaus in zahlreichen (1) Herausgebergremien von Publikationen, (2) Stiftungen und
Institutionen der Forschungsférderung, (3) Museen, Forschungseinrichtungen und Archiven, (4)
Arbeitskreisen, Forschungsverbinden und Fachverbanden aktiv. Aullerdem sind sie (5) Uni-
versitaten durch Forschung und Lehre verbunden.

(1) Andreas Beyer ist Mitherausgeber der Zeitschrift fir Kunstgeschichte und unter anderem
Mitglied in den Wissenschaftlichen Beiraten von ,Perspective”, der Hauspublikation des INHA
(seit 2009), ,Comparatio®, einer Zeitschrift fur Vergleichende Literaturwissenschaft, Trivium und
perspectivia.net. Wie Julia Drost ist er zudem Mitglied im Wissenschaftlichen Beirat des Re-
zensionsjournals ,Regards croisés”, in dessen Grindungskomitee zudem Markus Castor,
Mathilde Arnoux und Johannes Grave vertreten waren und dessen Redaktion inzwischen
neben Johannes Grave und Markus Castor auch Lena Bader angehort. Sibylle Seelkopf ist
Mitglied der Redaktion der AKMB-News. Godehard Janzing war Redakteur und ist seit 2012
Beiratsmitglied des internationalen Fachinformationsdienstes H-ArtHist, der unverzichtbar ist
fur den transatlantischen Dialog und dessen neue Website ihren Start im Dezember 2010 mit
einer Veranstaltung am DFK feierte. Aullerdem ist er Mitglied des Editorial Boards der Zeit-
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schrift ,Public Art Dialogue® und war als Vorganger von Lena Bader Local Editor des RIHA
Journals. Lena Bader ist aulierdem Redakteurin des Themenportals ,Geschichte der Kunstge-
schichte* auf arthistoricum.net, Mathilde Arnoux war 2006 bis 2010 Rezensionsmitglied der
,Revue de l'art".

(2) Der Direktor gehorte 2008 bis 2011 dem Panel ,Cultures and Cultural Production: Litera-
ture, Visual and Performing Arts, Music, Cultural and Comparative Studies“ des ERC an. Er ist
Mitglied der Wissenschaftlichen Beirate der Klassik Stiftung Weimar und der Gerda Henkel
Stiftung sowie seit 2012 Vizeprasident des Verwaltungsrats der Fondation Hartung Bergman in
Antibes. Julia Drost evaluiert Bewerbungen fur das Stipendienprogramm ,Fernand Braudel —
International Fellowships for Experienced Researchers (IFER) outgoing“ der FMSH und des
DAAD, Mathilde Arnoux begutachtet Bewerbungen fir das Fulbright-Programm. Godehard
Janzing war 2008 bis 2009 Mitglied im Review Panel fur Fellowships von ,The Wolfsonian —
Florida International University“.

(3) Andreas Beyer ist ,Member at large“ der Kunstkommission des Kunstmuseums Basel,
Mitglied im Wissenschaftlichen Beirat des ,Deutschen Dokumentationszentrums flir Kunstge-
schichte — Bildarchiv Foto“ der Universitat Marburg und Prasident der Wissenschaftlichen
Kommission sowie Mitglied des Stiftungsrats des Schweizerischen Instituts flr Kunstwissen-
schaft in Zurich. Johannes Grave brachte sich in seiner Zeit am DFK als Vorstandsmitglied in
das Zentrum fur Klassikforschung der Klassik Stiftung Weimar ein. Julia Drost gehdrt dem
»,Comité pour la défense de I'ceuvre de Sam Szafran® an.

(4) Mitarbeiterlnnen des Instituts sind Mitglieder sowohl im Verband Deutscher Kunsthistoriker
als auch im Ulmer Verein (Verband fir Kunst- und Kulturwissenschaften). Andreas Beyer,
Markus Castor, Julia Drost, Jorg Ebeling und Godehard Janzing gehdren dem International
Council of Museums an. Joérg Ebeling war bis 2009 im Vorstand der AKMB. Er ist Mitglied in
der Furniture History Society und in Mobile. Florian Stilp gehért dem Deutschen Archaologen-
Verband (DARV) und der Société Frangaise d’Archéologie Classique (SFAC) an.

(5) Auf vielfaltige Weise brachten sich die Forumsmitglieder in die deutsche und franzdsische
Universitatslandschaft ein (vgl. 5.2). Andreas Beyer ist der Universitat Basel unter anderem
durch seine Mitgliedschaft im Direktorium des Nationalen Forschungsschwerpunkts ,Bildkritik®
verbunden.

6.6 Preise, Auszeichnungen und Ehrungen

Folgende Publikationen des DFK und seiner Mitarbeiterinnen wurden im Berichtszeitraum

ausgezeichnet:
« Johannes Grave erhielt am 24. Mai 2013 den Hans-Janssen-Preis der Akademie der Wis-
senschaften zu Goéttingen fir herausragende Forschungen auf dem Gebiet der europai-

schen Kunstgeschichte der Neuzeit. Ausgezeichnet wurde er fir seine Habilitationsschrift
»2Architekturen des Sehens. Bauten in Bildern des Quattrocento®.
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Das Buch ,La fabrique de I'art national. Les nationalismes et les origines de I'histoire de l'art
en France et en Allemagne, 1870 — 1933" von Michela Passini konnte 2013 im Verlag der
Maison des Sciences de L’homme (MSH) mit Unterstiitzung des Centre national du livre
und des Collége de France publiziert werden.

Hendrik Ziegler von der Université de Reims Champagne-Ardenne, der dem Institut als
ehemaliger Stipendiat auf vielfaltige Weise verbunden ist, erhielt 2012 den mit 60.000 Euro
dotierten Gay-Lussac-Humboldt-Preis.

Martin Schieder wurde 2012 mit dem Prix Marianne Roland Michel der Fondation Marianne
& Roland Michel und des Institut de France fir das Buch ,Jenseits der Aufklarung. Die reli-
giése Malerei im ausgehenden Ancien Régime* ausgezeichnet. Eine franzésische Uberset-
zung des Buches in der Schriftenreihe des Deutschen Forums ist in Vorbereitung.

Das von Andreas Beyer und Ernst Osterkamp herausgegebene ,Goethe-Handbuch Kunst*
erhielt anldsslich des ersten Festival d’Histoire de I'art 2011 in Fontainebleau den Preis des
Salon du livre et de la revue d’art. Der mit 5.000 Euro dotierte Preis diente der Ubersetzung
des Werks ins Franzosische, die inzwischen abgeschlossen ist und zum Druck in der Reihe
.Passages” vorbereitet wird.

Stephanie Marchal, Koordinatorin des Jahresthemas 2011/12, gewann 2011 den August-
Grisebach-Dissertationspreis des Instituts flr Europaische Kunstgeschichte der Universitat
Heidelberg,

Caroline Recher, Stipendiatin des Jahresthemas ,Sprechen Uber Bilder — Sprechen in
Bildern®, ebenfalls 2011 den Prix de Faculté der Universitdt Lausanne fiir ihren Master in
Philologie.

Fir die Publikation ,Une société de plaisir. Festkultur und Blhnenbilder am Hofe Ludwigs
XIV. und ihr Publikum®, die in den ,Passages” erschien, gewann Christian Quaeitzsch
2009/2010 ein Preisgeld von 1.000 Euro von der Universitat Heidelberg.

Bénédicte Gady teilte sich auf Vorschlag der Académie frangaise 2011 den mit 20.000 Euro
dotierten Prix Frangois-Victor Noury des Institut de France mit einer Kollegin. Sie wurde fur
ihr Werk ,L’ascension de Charles Le Brun“ ausgezeichnet, das 2010 in den ,Passages” er-
schien.

Isabelle Tillerot erhielt 2007 den Preis Marianne Roland Michel der Fondation Marianne &
Roland Michel und des Institut de France fir ihren in der MSH erschienen Band ,Jean de
Julienne et les collectionneurs de son temps".

Martin Schieder erhielt flr seine Habilitationsschrift ,Im Blick des anderen. Die deutsch-
franzosischen Kunstbeziehungen 1945-1959% die auf ein Projekt am Institut zurtickgeht
und in der Reihe ,Passagen® erschien, 2006 den Deutsch-Franzdsischen Parlamentspreis.

6.7 Empfehlungen der letzten Evaluierung und ihre Umsetzung (sofern relevant)

Das Institut orientierte sich in seiner Entwicklung an den Anregungen und Empfehlungen, die

der Wissenschaftsrat 1999 allgemein an die Auslandsinstitute adressiert hat. Zudem folgte es

den Empfehlungen, die der Wissenschaftsrat 2004 in seiner ,Stellungnahme zum DFK* direkt

an das Institut richtete und bereits in seinem Beschluss vom Juli 2007 weitgehend erfullt sah:
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(1) Schwerpunkte und inhaltliche Perspektiven: Das DFK behielt seine disziplindre Fokus-
sierung bei, offnete sich aber auch verstarkt fir interdisziplindre Fragestellungen und For-
schungsansatze. Es berlcksichtigte alle Epochen vom Mittelalter bis zur Gegenwart und schuf
die Grundlagen, am Institut eine Schnittstelle zur klassischen Archaologie zu etablieren. Au-
Rerdem widmete es sich verstarkt der modernen Kunst. Mit den Jahresthemen griff es flexibel
aktuelle Themen und Debatten auf und scharfte dabei zugleich sein Forschungsprofil. Nach wie
vor spiegelt es die inhaltliche, methodische und theoretische Breite des Fachs wider und hat
sich auch der Kulturwissenschaft gedffnet.

(2) Kooperationen und Drittmittel: Die vom Wissenschaftsrat hervorgehobene erfolgreiche
Drittmittelpolitik wurde fortgefiihrt. Das DFK baute seine Zusammenarbeit mit Instituten anderer
Nationen aus und warb vermehrt Drittmittel in kompetitiven Verfahren beim ERC und anderen
Institutionen der Forschungsférderung ein, oft gemeinsam mit Kooperationspartnern. Seine
zentralen Aufgaben in Forschung und Nachwuchsférderung kann es dank dieser Drittmittel und
seiner Institutionalisierung inzwischen auch nach dem Wegfall privater Mittel erfillen. Der
Austausch mit deutschen und franzésischen Universitdten sowie mit anderen aulReruniversita-
ren kunsthistorischen Instituten wurde intensiviert. Die Zusammenarbeit mit den anderen Aus-
landsinstituten und der Geschéftsstelle der Max Weber Stiftung flhrte zu zahlreichen Syner-
gieeffekten. Die Bibliothek schloss sich dem Verbund Kubikat an.

(3) Nachwuchsforderung und Karrierechancen: Die Institutsleitung halt die Wissenschatftli-
chen Mitarbeiterlnnen mit Blick auf anschlieRende Beschaftigungsmaoglichkeiten an, sich in der
Lehre zu engagieren, Drittmittelprojekte zu initiieren und vielfaltige Kontakte insbesondere zu
deutschen Universitaten zu kniipfen. Den Mitgliedern des Instituts werden auRerdem Perspek-
tiven in auslandischen wissenschaftlichen Einrichtungen oder aufierhalb der Wissenschaft
aufgezeigt. Das Programm zur Nachwuchsférderung wird international ausgeschrieben und
umfasst neben Stipendien unterschiedlicher Dauer auch Praktika und Studienkurse. Am Institut
arbeiteten auRerdem vermehrt Stipendiatinnen anderer Trager.

(4) Veranstaltungsprogramm, Publikationen und Service: Die Bibliothek wurde kontinuier-
lich weiter ausgebaut. Die Zahl der wissenschaftlichen Tagungen und Publikationen stieg im
Berichtszeitraum weiter an.

(5) Struktur und Organisation: Der Wissenschaftsrat stellte bereits 2007 fest, dass ,die insti-
tutionelle Sicherung der Férderung des DFK gelungen sei. Der Berichtszeitraum war durch
eine weitere Konsolidierung des wissenschaftlichen Tatigkeitsfelds gepragt. Die neue Organi-
sationsstruktur ist ganz auf die Tatigkeiten und das Forschungsprofil des Instituts zugeschnitten
und sichert Kontinuitat wie Flexibilitdt. Die Stelle des Leiters oder der Leiterin ist auf funf Jahre
mit einer einmaligen Verlangerungsoption befristet. Die Referentlnnen und Assistentinnen
sichern die professionelle und effiziente Wahrnehmung der langerfristigen Aufgaben und ent-
lasten die Stipendiatinnen. Datenbanken und Bibliotheken werden von verschiedenen Referen-
tinnen betreut. Zahl und Umfang der Daueraufgaben wurden nicht vermehrt. Die Referentin-
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nen-Stellen auf flnf Jahre befristet zu besetzen, war bei Ortskraften schon wegen des franz6-
sischen Arbeitsrechts nicht moglich. Gastwissenschaftlerinnen, die flr eine befristete Zeit mit
Mitteln Dritter am Institut forschen, tragen erheblich zum internationalen wissenschaftlichen
Austausch bei. Die langerfristigen Projekte definieren Arbeitsschritte und Zwischenziele. Die
Mitglieder des Beirats werden fir maximal zwei mal vier Jahre gewahlt. Vertreten sind deut-
sche und franzésische Universitaten sowie andere Einrichtungen in einem der Institutsarbeit
entsprechenden Verhaltnis. Der Beirat wirkt entscheidend bei der Themenfindung und der
Bewertung von Forschungsleistungen mit. Die ordentlichen Sitzungen finden in Paris statt, um
den Kontakt zu den Mitarbeiterinnen zu intensivieren. Fir die Besetzung der Beiratsstellen
werden stets mindestens zwei Kandidatinnen vorgeschlagen und der Verband Deutscher
Kunsthistoriker gehort. Freiwerdende Stellen wurden teilweise zeitversetzt neu besetzt, sodass
sich die Amtszeiten starker Uberlappen und bei Neubesetzungen die Kontinuitat gesichert ist.
Die Verwaltung des Instituts blieb schlank und unterstitzte die Flexibilitat der Arbeit am DFK,
wobei sich angesichts einer ansteigenden Veranstaltungsdichte auch der o. g. Mehrbedarf
entwickelte. Der Anteil der Frauen an den Beschéaftigten und im Beirat ist gestiegen.

(6) Ausstattung: Durch den Umzug ins Hétel Lully erhielt das DFK eine angemessene raumli-
che Ausstattung. Weitere Stellen verstarkten das Institut, wie empfohlen, in angemessenem
Umfang personell.
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7. Abkurzungsverzeichnis

ABF
AKMB

AKB
ANR
BMBF

BnF
BVB
CAA
DAAD
DAI
DARV
DFG
DFK
DHI
EDV
EHESS
ENSBA
ERC
FAZ
FMSH
FU

GK
H-ArtHist
HU
INHA
IT
JSTOR
KVK
LMU
MPI
MSH
RIHA
SFAC
SZ
ZDF

ZI

Association des Bibliothécaires Francais
Arbeitsgemeinschaft der Kunst- und Museumsbibliotheken

Arbeitsgemeinschaft der Kunstbibliotheken
Agence nationale de la recherche

Bundesministerium fur Bildung und Forschung (vor 1998: Bundesministerium
fur Bildung, Wissenschaft, Forschung und Technologie)

Bibliothéque nationale de France
Bibliotheksverbund Bayern

College Art Association

Deutscher Akademischer Austauschdienst
Deutsches Archaologisches Institut
Deutscher Archdologen-Verband

Deutsche Forschungsgemeinschaft
Deutsches Forum flr Kunstgeschichte
Deutsches Historisches Institut
Elektronische Datenverarbeitung

Ecole des Hautes Etudes en Sciences Sociales
Ecole Supérieure des Beaux-Arts

European Research Council

Frankfurter Allgemeine Zeitung

Fondation Maison des sciences de 'homme
Freie Universitat

Graduiertenkolleg

H-Net Information Network for Art History
Humboldt-Universitat

Institut national d’histoire de I'art
Informations- und Kommunikationstechnik
Journal Storage

Karlsruher Virtueller Katalog
Ludwig-Maximilians-Universitat
Max-Planck-Institut

Maison des Sciences de L’homme
International Association of Research Institutes in the History of Art
Société Frangaise d’Archéologie Classique
Suddeutsche Zeitung

Zweites Deutsches Fernsehen
Zentralinstitut fur Kunstgeschichte, Minchen
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8. Verzeichnis der Anlagen

Quantitative Ubersichten:

Q1: Beschéaftigungsverhaltnisse des Instituts

Q2: Publikationen des Instituts und der Mitarbeiterlnnen
Q3: Eingeworbene Drittmittel

Q4: Ubersicht Uber die Stipendien und Praktika

Ausfuhrliche Listen:

L1: Forschungsprojekte mit Kurzbeschreibungen

L2: Publikationen des Instituts und der Mitarbeiterlnnen

L3: Drittmittelgeber und gefdrderte Projekte

L4/L5: Kooperationspartner

L6: Veranstaltungen (geordnet nach Organisationseinheiten/Forschungsschwerpunkten)
L7: Veranstaltungen mit der Geschaftsstelle und anderen Instituten der Max Weber Stiftung
L8: Vortrage, Moderationen und Sitzungsleitungen der Mitarbeiterinnen

L9: Lehrtatigkeiten und Hochschulkooperationen der Mitarbeiterinnen

L10: Mitgliedschaften und Gutachtertatigkeiten der Mitarbeiterinnen

L11: Werdegange der ausgeschiedenen Mitarbeiterlnnen des Instituts

L12: Ausstellungen: Kooperation, Beratung und Vermittlung

Sonstige Anlagen:

S1: Organigramm

S2: Mitgliederliste des Wissenschaftlichen Beirats

S3: Sitzungen des Beirats

S4: Zusammenstellung der Protokolle der ordentlichen Beiratssitzungen (gesondert)
S5: Pressespiegel (gesondert)
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1. WISSENSCHAFTLICHE QUALITAT VON FORSCHUNG UND
SERVICE

PROGRAMMATISCHE SCHWERPUNKTSETZUNG

Das Deutsche Forum fir Kunstgeschichte (DFK) in Paris geht auf eine vom
Bundesministerium fur Bildung und Forschung (BMBF) drittmittelfinanzierte Initiative von
Thomas W. Gaehtgens im Jahr 1997 zurlick. Nach einer positiven Evaluation durch den
Wissenschaftsrat 2004 wurde es 2006 in die institutionelle Férderung der Stiftung Deutsche
Geisteswissenschaftliche Institute im Ausland (seit 2012 Max Weber Stiftung — Deutsche
Geisteswissenschaftliche Institute im Ausland) dberfiihrt. Zu seinen Aufgaben gehéren die
Erforschung der franzosischen Kunst und der deutsch-franzdsischen Kunstbeziehungen
sowie die Forderung der Zusammenarbeit im Bereich der deutschen und franzésischen
Kunstgeschichte einschlielilich ihrer internationalen Partner.

Die wissenschaftliche Arbeit des Forums wird durch die Bearbeitung von Jahresthemen in
Zusammenarbeit von deutschen und franzdsischen sowie internationalen Stipendiatinnen
und Stipendiaten mit Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern aus dem Gastland und aus
Deutschland entscheidend gepragt. Das Format der Jahresthemen hat sich als
Alleinstellungsmerkmal des Forums hervorragend bewahrt. Die Promovierenden treiben in
diesem Ubergeordneten Rahmen ihre Qualifikationsarbeiten gezielt voran und erhalten so die
Mdoglichkeit, ihre eigenen Forschungen in grol3eren thematischen oder methodisch-
theoretischen Zusammenhangen zu verorten. Die Arbeit an den Jahresthemen wird durch
die Einzelprojekte der wissenschaftlichen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter erganzt.
Langerfristige Forschungsprojekte werden in der Regel in Kooperation mit externen
Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern durchgefiihrt und sind fir die internationale
Profilierung des Forums von groRer Bedeutung.

Das Forum ist fur alle Themen und Anséatze der Kunstgeschichte vom Mittelalter bis zur
Gegenwart offen. Damit folgt es der Empfehlung des Wissenschaftsrats von 2004, seine
epochentbergreifende Ausrichtung und die Vielfalt der Themen beizubehalten. Im
Berichtszeitraum wurde die Fokussierung auf die franzdsische Kunst und die deutsch-
franzosischen Kunstbeziehungen auf die internationale Kunst in Paris sowie auf theoretische
und philosophische Aspekte der Kunstgeschichte hin erweitert. Mit der innovativen,
problemorientierten Konzeption der Jahresthemen unter dem Direktorat von Andreas Beyer
Offnete es sich zugleich verstarkt fur interdisziplindre und Uberregional vergleichende
Perspektiven. Darliber hinaus wurde durch diese Konzeption die Mdéglichkeit geschaffen, die
deutschsprachige Bildwissenschaft mit spezifisch franzésischen kunsttheoretischen
Herangehensweisen in einen fruchtbaren Austausch zu bringen. Diese programmatische
Erweiterung der kunsthistorischen Grundlagenforschung auf eine epocheniibergreifende
Reflexion der methodischen und theoretischen Grundlagen des Faches hat sich in den
Augen der Kommission bewahrt. Das Forum wurde von einem Knotenpunkt fir die deutsche
kunstgeschichtliche Frankreichforschung zu einem vielsprachigen Carrefour fir den
Denkraum Frankreich weiterentwickelt, von dem internationale wissenschaftliche Debatten
und Forschungsimpulse ausgehen. Die Kommission empfiehlt, die kritische
Auseinandersetzung mit internationalen methodischen Diskursen der Kunst- und
Kulturwissenschaften in einer spezifischen deutsch-franzésischen Perspektive unter
Bertcksichtigung der aktuellen Forschungsdiskurse auch in Zukunft weiter zu pflegen.



Auch die im Rahmen der langerfristigen Forschungsprojekte ,Jedem seine Wirklichkeit* und
»Sinnlichkeit — Materialitdat — Anschauung” gewéahlten Arbeitsschwerpunkte sind originell und
Uberzeugend international bzw. transnational angelegt. Ihre Fokussierung auf fir die
Kunstgeschichte grundséatzlich wichtige theoretische Konzepte passt zur Anlage der
Jahresthemen und macht das Gesamtkonzept des Instituts schlissig.

Im Berichtszeitraum wurden dartber hinaus die Grundlagen dafir geschaffen, das
Arbeitsprogramm des DFK durch den Aufbau einer Schnittstelle zur klassischen Arché&ologie
zu erweitern. Das Pilotprojekt ,Klassische Arché&ologie®, mit dem die kunsthistorische
Altertumsforschung — einer Tradition der franzdsischen Kunstwissenschaft folgend -
dauerhaft an das DFK gebunden werden sollte, konnte mit der Habilitation des
wissenschaftlichen Mitarbeiters erfolgreich abgeschlossen werden. Die Kommission hélt eine
Fortsetzung als Schwerpunkt nicht fiir zwingend, Uberlasst die Entscheidung dartiber oder
Uber andere Schwerpunktsetzungen, die die spezifisch franzdsische kunsthistorische
Forschungslandschaft unterstiitzen, jedoch dem neuen Direktor, der die Freiheit hat, das
Programm des DFK nach seinen Vorstellungen zu profilieren.

THEORETISCHE UND METHODISCHE FUNDIERUNG DER FORSCHUNG,
BEWERTUNG DER FORSCHUNGSERGEBNISSE UND IHRE INTERNATIONALE
ANSCHLUSSFAHIGKEIT

Die Forschungen des Forums tragen den aktuellen methodischen und theoretischen Fragen
des Faches Kunstgeschichte — abgesehen von der genderspezifischen und transkulturellen
Methodendiskussion — umfassend Rechnung. Die Offnung fur tibergreifende Fragestellungen
insbesondere der Bildwissenschaft machte die Forschungen des Instituts auch fur eine
breitere internationale Fachéffentlichkeit und andere Disziplinen anschlussfahig und hat dazu
beigetragen, eine spezifisch deutschsprachige kunstwissenschaftliche Theoriebildung
international bekannt zu machen.

Die Kommission begruft besonders das Uberzeugende Publikationskonzept, dessen
zweisprachig konzipierte Reihen Passagen/Passages, Passerelles sowie die Monographien
des DFK bei renommierten franzésischen und deutschen Wissenschaftsverlagen erscheinen
und in der Fachoffentlichkeit breit rezipiert werden. Seinem Vermittlungsauftrag wird es dabei
unter anderem auch durch die Ubersetzung wichtiger deutscher Werke ins Franzosische und
franzosischer Texte ins Deutsche gerecht. Ergédnzt werden diese Verlagspublikationen durch
die Beteiligung des DFK an einschlagigen deutsch-franzésischen sowie internationalen
elektronischen Zeitschriften. Soweit dies mdglich ist, gehort es zur Open-Access-Politik des
DFK, dass Projektdatenbanken zur Nachnutzung durch andere Wissenschaftlerinnen und
Wissenschaftler online bereitgestellt werden.

Die wissenschaftliche Produktivitdt des DFK Paris ist nach wie vor hervorragend, seine
auRerst rege Publikationstatigkeit wurde in den letzten Jahren sogar noch gesteigert. Aus
Kapazitatsgrinden und um die fur die hauseigenen Reihen zustandigen wissenschaftlichen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter starker zu entlasten, empfiehlt die Kommission den
Publikationsoutput vorsichtig zu reduzieren.

Das DFK Paris hat im Berichtszeitraum zahlreiche bemerkenswerte Arbeitsergebnisse
vorgelegt und sich an wichtigen, z. T. auch in der Offentlichkeit stark debattierten
Ausstellungsprojekten federflihnrend beteiligt. Besonders hervorzuheben ist das 2002 unter
Thomas W. Gaehtgens begonnene 11-bandige Editionsprojekt der ,Conférences de
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I'’Académie Royale de Peinture et de Sculpture®, das gemeinsam mit der Ecole Supérieure
des Beaux-Arts und mit Unterstitzung der Gerda Henkel Stiftung bearbeitet wurde.

Das Veranstaltungsprogramm wurde im Berichtszeitraum deutlich ausgebaut und
diversifiziert. Die Mehrzahl der Veranstaltungen ist den Jahresthemen oder den
Forschungsprojekten zuzuordnen. Mit weiteren Veranstaltungen reagiert das Institut
beispielsweise auf aktuelle Ausstellungen, wichtige kunsthistorische Debatten, Jubilaen, wie
die 800-Jahr-Feier der Kathedrale Zu Reims, Neuerscheinungen und
Forschungsschwerpunkte von Kooperationspartnern. Die zahlreichen Studientage und
Exkursionen werden insbesondere von deutschen und franzoésischen Nachwuchs-
wissenschaftlerinnen und Nachwuchswissenschaftlern nachgefragt. Das Vortragsprogramm
richtet sich nicht nur an das Fachpublikum, sondern auch an die interessierte Offentlichkeit.

SERVICE- UND FORUMSFUNKTION

Die Bibliothek des DFK Paris ist die fihrende Spezialbibliothek in Frankreich zur Kunst in
Deutschland und zur deutschsprachigen Kunst-, Kultur- und Wissenschaftsgeschichte. Sie
hat von dem 2011 erfolgten Umzug des Forums in die neuen Raumlichkeiten des Hotel Lully
stark profitiert. Ihre Bestande sind nun vollstandig 6ffentlich zuganglich, so dass die Zahl der
Nutzerinnen und Nutzer kontinuierlich stieg. Insgesamt stehen im Lesesaal der Bibliothek 14
Computerarbeitsplatze bereit und die Lagerflachen fir Blicher reichen auch langfristig aus.
Die Bibliothek des DFK ist komplementér zu den groR3en kunstgeschichtlichen Bibliotheken in
Paris angelegt, die sich zum gré3ten Teil in fuRlaufiger Nahe des Forums befinden. Mit der
Bibliothek des Institut National d’'Histoire de I'Art (INHA) besteht seit 2009 eine Convention,
die den Leihverkehr zwischen beiden Einrichtungen und eine aufeinander abgestimmte
Erwerbungspolitik regelt. Besonders begrifdt wird die hervorragende Vernetzung der
Bibliothek des DFK, die seit 2011 Teil des Kunstbibliotheken-Fachverbundes Kubikat der vier
deutschen aul3eruniversitaren kunsthistorischen Forschungsinstitute (MPI Florenz und Rom,
Z1 Miinchen) ist. Dieser viersprachige Verbundkatalog hat sich zu einem weltweit fiihrenden
bibliographischen Arbeitsinstrument entwickelt und kooperiert dariber hinaus mit dem
Bibliotheksverbund Bayern und dem Karlsruher Virtuellen Katalog.

Alle Institute der Max Weber Stiftung (MWS) sind Orte der Begegnung und des Austauschs
und erfillen damit als ,soziale Forschungsinfrastrukturen* (Wissenschaftsrat) ihren
satzungsgemalen Auftrag der Forschung und Verstandigung. Fir das DFK gilt dies in
besonderem MaRe. Das Forum, das ebenfalls langfristig angelegte Grundlagenforschung
erfolgreich durchfiihrt, wird durch das Format der Jahresthemen entscheidend gepragt.
Jahrlich wechselnde Stipendiatinnen und Stipendiaten aus Deutschland, Frankreich und
Drittlandern arbeiten gemeinsam an einem Thema und werden dabei sowohl von den
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern des Forums als auch von Kodirektorinnen und —direktoren
franzdsischer Institutionen betreut. Daruber hinaus sind externe Wissenschaftlerinnen und
Wissenschatftler in das Vortrags- und Workshop-Programm einbezogen. Die Konzeption der
Jahresthemen als institutionalisierter Rahmen der Begegnung und des wissenschaftlichen
Austauschs hat sich bewahrt und wurde auch im Berichtszeitraum aul3erordentlich
erfolgreich umgesetzt. Das Forum hat sich als Drehscheibe der deutschen, franzésischen
und internationalen Kunst- und Kulturgeschichte etabliert.

Die wissenschaftliche Qualitdt von Forschung und Service am DFK ist ausgezeichnet. So
wurde bei allen Forschungsprojekten eine Prasentation der Ergebnisse online und open
access konsequent von Anfang an mit bedacht. Eine Datenbank zu den deutsch-
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franzosischen Kunstbeziehungen zwischen 1871 und 1940 ist bereits online verfugbar, die
Online-Stellung fir die Jahre 1789 bis 1870 steht unmittelbar bevor. Auch die Ergebnisse
des ERC-Projekts ,Jedem seine Wirklichkeit* werden im Internet dokumentiert und nach
Projektende in Form einer Datenbank flr andere Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler
nachnutzbar sein. Die Kommission begriif3t, dass der neue Direktor diesen Bereich der
Arbeit des DFK starken mochte und hierzu bereits eine Strategie entwickelt hat, die sowohl
eine Neustrukturierung im Bereich der personellen und technischen Kapazitaten als auch
einen Forschungsplan miteinander verbindet.

DRITTMITTELEINWERBUNG

Das DFK Paris gehort zu den Instituten der MWS, denen es gelungen ist, ihr
Forschungsprofil durch die gezielte Einwerbung von Drittmittelprojekten deutlich zu
konturieren und zu starken. Im Berichtszeitraum wurden insgesamt mehr als 3,2 Millionen
Euro eingeworben. Die Kommission begriidt besonders den Erfolg des DFK Paris im
Wettbewerb um Foérdermittel des European Research Council (ERC), der das
Forschungsprojekt ,Jedem seine Wirklichkeit. Der Begriff der Wirklichkeit in Frankreich, BRD,
DDR und Polen zwischen 1960 und 1989 mit einem Starting Grant fur 5 Jahre fordert.

Das DFK Paris ist das einzige Institut der MWS, dem Drittmittel im Rahmen einer eigenen
Forderstiftung zur Verfigung stehen, deren Stiftungskapital sich Ende 2012 auf rund eine
halbe Million Euro belief. Die herausragende Drittmittelbilanz z&ahlt zu den Starken des DFK
Paris. Die Kommission empfiehlt jedoch, weitere groRRere Drittmittelprojekte erst nach dem
Auslaufen des ERC Starting Grant einzuwerben, da die Verwaltung diese ohne einen
Stellenaufwuchs nicht mehr bewaltigen kénnte.

2. NATIONALE UND INTERNATIONALE BEDEUTUNG DES INSTITUTS

REPUTATION IM WISSENSCHAFTLICHEN UMFELD DEUTSCHLANDS, DES
GASTLANDES UND INTERNATIONAL, VERNETZUNG MIT DEUTSCHEN
HOCHSCHULEN UND AURERUNIVERSITAREN EINRICHTUNGEN

Das DFK Paris kooperiert mit den kunsthistorischen Instituten der Hochschulen in
Deutschland und in der Schweiz punktuell und Uber persdnliche Beziehungen sehr
erfolgreich, insbesondere mit der FU und der HU Berlin, der LMU Miinchen sowie der
Universitat Basel. Die Kommission begrif3t, dass das Institut 2010 ein Rundgesprach der
Deutschen Forschungsgemeinschaft (DFG) zur Frankreichforschung initiiert und konzipiert
hat, an dem etwa 30 Hochschullehrerinnen und Hochschullehrer teilgenommen haben. Sie
empfiehlt, auf dieser Grundlage die Vernetzung mit deutschen Hochschulen zu strukturieren
und zu formalisieren. Insbesondere sollten alle kunsthistorischen Institute deutscher
Hochschulen und auch relevante Museen regelmaRig Uber die Aktivitaten des DFK informiert
und miteinander vernetzt werden. Dartber hinaus arbeitet das Forum im Rahmen von
Forschungsprojekten und der Nachwuchsférderung eng mit deutschsprachigen
aul3eruniversitaren Instituten, Verbanden, Stiftungen und Einrichtungen der Denkmalpflege
zusammen.

Die Zusammenarbeit mit Hochschulen in Frankreich, wie z. B. der Ecole des Hautes Etudes
en Sciences Sociales (EHESS) sowie Paris | und 1V, gelingt im Rahmen der Jahresthemen,
die unter dem Direktorat von Andreas Beyer immer einen franzésischen oder
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franzdsischsprachigen Kodirektor oder eine Kodirektorin hatten. Uber dessen Vermittlung
erfolgt auch die Einbindung der Stipendiatinnen und Stipendiaten des DFK in den
franzésischen Universitatsbetrieb. Dartber hinaus stellen die engen und vielfaltigen
Verbindungen zu dem auch raumlich nahe gelegenen INHA in Paris den Motor der deutsch-
franzésischen Zusammenarbeit im Bereich der Kunstgeschichte dar. Das DFK wird von
franzésischen Studierenden zunehmend als Informationsstelle zu deutscher Kunst und
Kunstgeschichte wahrgenommen. Positiv hervorzuheben sind die zahlreichen Initiativen des
DFK in Form von regelmafigen Studienreisen, Studienkursen und Nachwuchskolloquien, die
dazu geeignet sind, franzésische Nachwuchswissenschaftlerinnen und
Nachwuchswissenschaftler zu einem frihen Zeitpunkt wieder starker fur die
deutschsprachige Kunstlandschaft zu interessieren. Die Kommission empfiehlt, diese
Initiativen als spezielles Programm anzubieten, noch sichtbarer zu machen und falls mdglich
auszubauen.

Auch international ist das DFK z. B. Uber gemeinsame Stipendien mit dem Courtauld
Institute of Art der University of London und amerikanischen Universitaten institutionell sehr
gut vernetzt. Die Kooperationen mit Einrichtungen in Osteuropa konnten im Rahmen des
ERC-Projekts und einer Zusammenarbeit mit dem Deutschen Historischen Institut (DHI) in
Moskau ebenfalls intensiviert werden.

Die Kommission begrift, dass das DFK seit 2009 gemeinsam mit dem Deutschen
Historischen Institut (DHI) Paris und der Deutsch-Franzosischen Hochschule in Saarbriicken
den auRerst erfolgreichen Herbstkurs ,Wissenschaftssprache Franzésisch* anbietet. Dieser
verbindet den Sprachunterricht mit einer Einfiihrung in die wichtigsten Pariser Archive,
Bibliotheken und Museen. Fir die 34 Platze des Kurses gingen 2009 insgesamt mehr als
150 Bewerbungen ein, davon fast 90 fur die 17 Platze, die fir Kunsthistorikerinnen und
Kunsthistoriker vorgesehen waren. Die Kommission empfiehlt, die Zusammenarbeit mit dem
DHI Paris auch dariiber hinaus zu intensivieren.

Das DFK hat im Berichtszeitraum eng mit au3eruniversitdren Partnern des Kulturbetriebs in
Deutschland und in Frankreich zusammengearbeitet, auch mit Museen. Kongresse und
Ausstellungen wurden insbesondere mit dem Musée d'Orsay, dem Musée du Louvre und
dem Centre Pompidou Paris und Metz, dem Musée des Beaux-Arts in Tours sowie mit der
Klassik Stiftung Weimar realisiert. Die Kommission begrifdt diese Kooperationen und
empfiehlt die Zusammenarbeit mit Museen, insbesondere in Frankreich, zu intensivieren, z.
B. indem Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler, die an Museen tatig sind, starker in das
Programm des DFK einbezogen und wissenschaftlich geférdert werden. Die Kommission
nimmt die Irritationen, die bei der Konzeption und Umsetzung des Ausstellungsprojekts ,De
I'Allemagne” zwischen dem DFK und dem Louvre entstanden sind, zur Kenntnis. Sie
empfiehlt,  Ausstellungsprojekte  dieser  GrolRenordnung immer  durch  einen
Wissenschaftlichen Projektbeirat zu begleiten.

EINBINDUNG IN NATIONALE UND INTERNATIONALE NETZWERKE, AUCH SOLCHE
VOR ORT

Die wissenschaftlichen Beschéftigten des DFK waren im Berichtszeitraum in wichtigen
Gremien in Deutschland und Frankreich sowie international vertreten. Andreas Beyer ist
Mitherausgeber der Zeitschrift fir Kunstgeschichte und gehdrte im Berichtszeitraum dem
Panel ,Cultures and Cultural Production: Literature, Visual and Performing Arts, Music,
Cultural and Comparative Studies* des ERC an. Er ist Mitglied des Wissenschaftlichen
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Beirats der Klassik Stiftung Weimar und Vorsitzender des Wissenschaftlichen Beirats der
Gerda Henkel Stiftung. Der stellvertretende Direktor war Redakteur und ist seit 2012
Beiratsmitglied des wichtigen internationalen Fachinformationsdienstes H-ArtHist. Sie
gutachten regelmaRig fur internationale Férderorganisationen und werden zu internationalen
Fachtagungen eingeladen.

Zahlreiche Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler halten sich am DFK als Géaste auf,
was die Attraktivitat des Instituts fur die internationale kunsthistorische Forschungslandschaft
unterstreicht. Seit dem Umzug des DFK in das Hétel Lully konnten zuséatzliche Arbeitsplatze
fur Gastwissenschaftlerinnen und Gastwissenschaftler geschaffen werden, die mit Hilfe von
Mitteln Dritter zum Teil langerfristig genutzt werden.

Die Institutsmitarbeiterinnen und —mitarbeiter bringen sich intensiv in die Lehre ein, indem sie
Abschlussarbeiten an der Ecole du Louvre und am Conservatoire National des Arts et
Métiers betreuen oder Lehrauftrdge an zahlreichen Pariser Universitaten, aber auch in Tours
und Angers sowie in Deutschland wahrnehmen. Die Kommission empfiehlt, die Angebote der
franzdsischen Kodirektoren zu nutzen und es auch den Jahresstipendiaten zu ermdglichen,
sich an deren Universitaten in die Lehre einzubringen.

POLITISCHE, GESELLSCHAFTLICHE UND KULTURELLE RELEVANZ

Das DFK hat den Anspruch, nicht nur Wissenschafts- sondern auch Kulturvermittlung zu
betreiben sowie Kunst und Wissenschaft zusammenzufihren. Im Berichtszeitraum ist es
seinen Beschaftigten auf vielfaltige Weise gelungen, diesen Anspruch einzuldsen. Neben der
Mitarbeit an zahlreichen Ausstellungsprojekten in Frankreich und Deutschland bei der
zugleich neue Forschungsergebnisse erarbeitet und Kunst einer interessierten Offentlichkeit
nahe gebracht wurde, konnten auch zahlreiche Vortrage und Buchvorstellungen realisiert
werden, die sich an ein auf3erwissenschaftliches Publikum wenden. Die Forschungen des
DFK finden nicht nur in deutschsprachigen Leitmedien sondern auch in der internationalen
Presse eine bemerkenswerte Resonanz.

Seit seiner Grundung pflegt das DFK enge Verbindungen zur Deutschen Botschaft und
deren internationalen Géasten, insbesondere Uber seine Beratung bei der Restaurierung des
Botschaftssitzes im Palais Beauharnais und zahlreichen daraus resultierenden Fihrungen.

Die Kommission begrifdt besonders, dass das DFK im Jahr 2012 einen
Deutschlandschwerpunkt im Rahmen des ,Festival de I'histoire de l'art” in Fontainebleau
vermittelt hat und begleitend dazu ein Kongressseminar mit etwa 50 Doktorandinnen und
Doktoranden aus Deutschland und Frankreich organisierte.

Die Offentlichkeitsarbeit ist, gemessen an den dafir zur Verfugung stehenden Kapazitaten
im Sekretariatsbereich, als hervorragend zu bewerten. Zusétzlich zu dem einmal im Monat
erscheinenden zweisprachigen E-Mail-Newsletter des Forums wurde seit 2012 auch die
Kommunikation im Web 2.0 intensiviert. Uber die Sozialen Medien kénnen sowohl Alumni
besser an das Institut gebunden als auch neue Zielgruppen gewonnen werden. Die
Kommission empfiehlt, die 2007 zuletzt neu konzipierte Webseite neu zu ordnen und
dadurch auch die programmatische Ausrichtung des Arbeitsprogramms des DFK starker
nach aufen sichtbar zu machen.



NACHWUCHSFORDERUNG UND ATTRAKTIVITAT DES INSTITUTS FUR DEN
NACHWUCHS

Die Nachwuchsfoérderung und insbesondere das in der MWS einmalige Konzept der
Forschungsstipendien zu den Jahresthemen sind hervorragend. Der Wissenschaftsrat hat in
seiner Stellungnahme zum DFK dieses Konzept als eine Art internationales
Graduiertenkolleg charakterisiert, das Modellcharakter flr andere Auslandsinstitute haben
kénnte und an dem festgehalten werden sollte. Pro Jahr werden bis zu neun Stipendien zu
einem bestimmten Thema an deutsche und franzésische Nachwuchswissenschaftlerinnen
und Nachwuchswissenschaftler sowie an Bewerberinnen und Bewerber anderer
Nationalitaten vergeben. Die Promovierenden erhalten die Mdglichkeit, ihre
wissenschaftliche Arbeit in einem internationalen Umfeld in Paris zu vertiefen ohne den
Kontakt zu ihren jeweiligen Betreuerinnen und Betreuern zu verlieren. Die Betreuung der
Jahresstipendiatinnen und —stipendiaten ist hervorragend konzeptioniert und organisiert.
Einfihrungswoche, monatliche Ateliers de lecture und Workshops mit externen
Referentinnen und Referenten sowie die Vorbereitung des abschlie3enden
Jahreskongresses stellen sicher, dass die Promovierenden sich und ihre Arbeiten in der
Gruppe weiterentwickeln und gleichzeitig ausreichend Zeit fir die eigene Forschungsarbeit
haben.

Flankiert wird die Forderung im Rahmen der Jahresthemen durch ein differenziertes
Stipendien- und Kursprogramm, dass in Kooperation mit franzésischen und deutschen sowie
britischen und amerikanischen Partnern durchgefiihrt wird und studienbegleitende Angebote
ebenso einschlielt wie Stipendien fiir Promovierende sowie Postdoktorandinnen und
Postdoktoranden und Gastwissenschaftlerinnen und Gastwissenschaftler. Die Kommission
empfiehlt, die hervorragende Nachwuchsarbeit des DFK durch ein strukturiertes Alumni-
Programm zu unterstitzen.

Auch die Entwicklung der wissenschaftlichen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter am DFK Paris
wurde im Berichtszeitraum auf hervorragende Weise unterstiitzt und fihrte in zahlreichen
Fallen zu Berufungen auf renommierte Lehrstihle in Deutschland und Frankreich sowie zur
Einwerbung eines ERC Starting Grant am Institut. Zum Teil wurden die Abschlussarbeiten
sogar durch hochrangige Wissenschaftspreise ausgezeichnet. Die wissenschaftlichen
Beschaftigten profitieren von den hervorragenden Forschungsbedingungen am Institut und
den Moglichkeiten, sich in Paris nachhaltig in internationale wissenschaftliche Netzwerke
einzubringen. Durch Zusatzaufgaben im Bereich Publikationen und Nachwuchsférderung
haben sie die Mdoglichkeit, sich im Bereich Wissenschaftsmanagement und in der Lehre
weiter zu qualifizieren.

3. STRUKTUR UND ORGANISATION

EFFIZIENZ DER ORGANISATION UND DES RESSOURCENEINSATZES

Mit der Uberfiihrung in die Stiftung Deutsche Geisteswissenschaftliche Institute im Ausland
2006 wurden die Empfehlungen des Wissenschaftsrats beziiglich einer neuen
Organisationsstruktur, die u. a. die Einfuhrung einer schlanken Verwaltung und die
Einrichtung von Stellen fir Aufgaben von langerfristiger Dauer vorsah, umgesetzt. Die
Organisation ist Ubersichtlich und sollte hinsichtlich ihrer Gliederung in Direktion, vier
wissenschaftliche Referate, Bibliothek, Forschungsprojekte und Verwaltung beibehalten
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werden. Im Berichtszeitraum befand sich das DFK Paris in einer Ubergangs- und
Expansionsphase, in der eine flexible Organisation der Arbeitsablaufe notwendig und
angemessen war. Kurze Wege und offene Tiren erlauben regelméRig individuelle
Beratungsgesprache, die durch wochentlich stattfindende  Besprechungen von
Institutsleitung und wissenschaftlichen Beschéftigten, wissenschaftlichen und nicht-
wissenschaftlichen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern sowie Réunions générales
einschlielich der Stipendiatinnen und Stipendiaten erganzt werden. Die Kommission
empfiehlt, die regelmé&Rigen Besprechungen verstarkt dafir zu nutzen, Entscheidungen
transparent zu machen und Weiterbildungsmdglichkeiten zu diskutieren. Dariber hinaus
sollten  Zusténdigkeiten und  Ablaufe durch  Arbeitsplatzbeschreibungen  und
Geschéftsordnungen dokumentiert werden.

Mit dem Umzug in das Hoétel Lully hat sich die Notwendigkeit ergeben, den Empfang
regelmafig zu besetzen, um den Charakter eines offenen Hauses verwirklichen zu kénnen
und gleichzeitig Sicherheitsdefiziten vorzubeugen. Die Kommission begriif3t, dass dieses
Problem durch die Bereitstellung von Personalkapazitaten gelést werden konnte und
dadurch eine deutliche Entlastung des Sekretariats herbeigefiihrt werden wird.

LEISTUNGSFAHIGKEIT DER INFRASTRUKTUR

Es ist positiv und als herausragende Leistung des Direktors und seines ehemaligen
Verwaltungsleiters zu bewerten, dass es im Berichtszeitraum durch den Umzug des DFK von
der Place des Victoires in das Hotel Lully gelungen ist, die rdaumliche Ausstattung des
Instituts mehr als zu verdoppeln und optimale Bedingungen fiur ein Forum der internationalen
Kunstgeschichte zu gewahrleisten. Die Bibliothek kann seitdem erstmals alle Bestande frei
zugéanglich aufstellen und verfigt Gber einen eigenen Lesesaal. Die Lage in unmittelbarer
Néhe zur Bibliothek des INHA und der kunsthistorischen Sondersammlung der Bibliotheque
nationale de France, deren Sammelgebiete das DFK ergdnzt, macht es zu einem idealen Ort
fur kunsthistorische Forschungen. Der nun vorhandene institutseigene Vortragssaal 6ffnet
das Institut auch fir ein aufl3erwissenschatftliches Publikum und das Grof3raumburo fir die
Stipendiatinnen und Stipendiaten unterstitzt das gewiinschte kollaborative Arbeiten.

Durch den Umzug war es ebenfalls moglich, die technische Infrastruktur des DFK zu
modernisieren. EDV, Netzwerk- und Konferenztechnik sind seitdem zukunftstauglich. Die
durch das Fehlen einer Planstelle zur Pflege und Dokumentation der IT bestehenden Defizite
wurden erkannt und sollen in nachster Zukunft behoben werden.

Nach kurzer Diskussion der Sachlage empfiehlt die Kommission, an der Verbesserung der
Situation der nach franzésischem Arbeitsrecht eingestellten Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
(Ortskrafte) des DFK weiter zu arbeiten.

Die personelle Ausstattung des Instituts ist gut, stof3t aber angesichts der groRen Zahl von
Publikationen und Veranstaltungen bereits an ihre Grenzen, so dass eine weitere Zunahme
von Verpflichtungen nur mit einer Personalaufstockung zu erreichen ware. In Bereichen des
Instituts, in denen die personellen Kapazitidten besonders knapp sind, empfiehlt die
Kommission, die Arbeitsplanung auch unter Einbeziehung von Werkvertragen strategisch
und langfristiy anzugehen. Darliber hinaus empfiehlt die Kommission darlber
nachzudenken, wie allen wissenschaftlichen Beschéftigten einmal jahrlich ein Monat
konzentriertes wissenschaftliches Arbeiten ermdéglicht werden kann.

10



PERSONALENTWICKLUNG

Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des DFK Paris erledigen die Fille der anfallenden
Aufgaben mit Uberdurchschnittichem Engagement. Von den funf wissenschaftlichen
Referentinnen und Referenten, die mit ihren Zustandigkeiten die franzésischen und
deutschen Publikationen, Datenbanken und fachspezifische IT sowie Nachwuchsférderung
und Bibliothek betreuen, sind vier entfristet und als Ortskraftposition besetzt. Sowohl die
befristeten Stellen als auch die Jahresstipendien werden international ausgeschrieben und
zusammen mit dem Beirat oder in institutsinternen Gremien transparent vergeben.

Alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter haben im Berichtszeitraum die Mdglichkeit erhalten,
sich regelméRig weiterzubilden. Allerdings wurden spezielle Weiterbildungsangebote des
Auswartigen Amts fiur Ortskrafte der Botschaft nicht fur die Beschaftigten des DFK gedffnet.
Die Kommission empfiehlt, Weiterbildungen und Aufstiegsmdoglichkeiten der Ortskrafte des
DFK Paris in eine mittel- und langfristige Planung der personellen Kapazitdten des Forums
einzubeziehen. Daruber hinaus empfiehlt sie, es den Ortskraften des DFK Paris zu
ermdglichen, an WeiterbildungsmaRnahmen der deutschen Botschaft teilzunehmen.

Bei der Gleichstellung von Frauen und Mannern hat das DFK Paris im Berichtszeitraum
grol3e Erfolge erzielt. Insbesondere die Leitungsfunktionen sind paritatisch mit Frauen und
Mannern besetzt. Flexible Arbeitszeiten ermoglichen die Vereinbarkeit von Familie und
Beruf.

INTERNE QUALITATSFORDERUNG

Uber den gesamten Berichtszeitraum hinweg — bis zum Oktober 2007 von seinem
Grindungsdirektor Thomas W. Gaehtgens, in einer Ubergangszeit vom Oktober 2007 bis
Mérz 2009 von Julia Drost und ab April 2009 von Andreas Beyer — wurde das DFK Paris
auRRerordentlich umsichtig geleitet. Individuelle Beratungsgesprache werden auf Nachfrage
jederzeit intensiv gefuhrt. Zusatzlich werden im Rahmen der Tarifvereinbarung zum
Leistungsentgelt regelmaRige Zielvereinbarungsgesprache gefihrt. Im Rahmen der
wochentlichen Mitarbeitertreffen werden individuelle Projekte vorgestellt und diskutiert.
Jahrlich stattfindende Klausursitzungen erlauben es, grundséatzliche Fragen zu besprechen
und langerfristig zu planen. Die Kommission empfiehlt, die bestehenden Formen der
institutionellen Kommunikation zu starken, zu ergénzen und regelmafiig durchzufuhren.

BEIRAT

Der Wissenschaftliche Beirat des DFK bildet dessen Arbeitsgebiete angemessen ab. Er
beréat den Direktor in Fragen der Profilbildung und Weiterentwicklung sowie bei der Auswahl
des wissenschaftlichen Personals und legt dem Stiftungsrat Vorschlage fir die Besetzung
der Direktorenstelle vor. Die Kommission empfiehlt, in Zukunft eine Beteiligung von
Beiratsmitgliedern an Projekten des Instituts zu vermeiden. Dariiber hinaus sollte der Beirat
das Forum intensiver begleiten, aber von interessengeleiteten Einmischungen absehen.

Der Beirat trifft sich in jedem Fruhjahr vor Ort in Paris. Die Kommission empfiehlt, zusammen
mit dem Beirat zu beraten, wie eine Intensivierung der Zusammenarbeit, z. B. durch ein
weiteres Treffen pro Jahr, aussehen kénnte.
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4. GESAMTEINDRUCK — FAZIT

Das Deutsche Forum fir Kunstgeschichte in Paris wurde zuletzt 2004 vom Wissenschaftsrat
evaluiert, der seine Weiterfihrung auf der Basis einer institutionellen Férderung im Rahmen
der Stiftung Deutsche Geisteswissenschaftliche Institute im Ausland empfahl. Auf dieser
Grundlage wurde das DFK 2006 in die heutige Max Weber Stiftung — Deutsche
Geisteswissenschaftliche Institute im Ausland aufgenommen und 2014 nach den
»Grundsatzen zu Aufgaben und Verfahren der Qualitatssicherung in der Max Weber Stiftung”
evaluiert. Bewertet wurden dabei die Leistungen des Forums in den sieben Jahren vor der
Evaluierung.

Das DFK Paris hat sich im Berichtszeitraum und insbesondere nach dem Umzug in das
Hotel Lully 2011 hervorragend entwickelt. Sein Forschungsprogramm ist innovativ,
international anschlussfahig und auch fir andere Disziplinen relevant. Mit den Jahresthemen
wurde ein Format geschaffen und weiterentwickelt, dass sich zur Nachwuchsférderung,
Vernetzung und Profilierung hervorragend eignet. Die wissenschaftliche Produktivitat des
DFK hinsichtlich Publikationen und Veranstaltungen ist auf einem Niveau, das mit den
derzeitigen Mitteln kaum noch zu verbessern ist. Seine Arbeitsergebnisse werden breit
rezipiert und seine Drittmittelbilanz ist beeindruckend. Das DFK ist mit Partnern der
deutschsprachigen, franzdsischen und internationalen Hochschullandschaft hervorragend
vernetzt und kooperiert gleichermal3en eng mit aulleruniversitdiren Partnern des
Wissenschafts- und Kulturbetriebs. Mit zahlreichen Veranstaltungen und auch mit
Ausstellungsprojekten vermittelt es seine Forschungsergebnisse aktiv an die interessierte
Offentlichkeit und stéRt damit in der internationalen Presse auf eine bemerkenswerte
Resonanz. Im Rahmen seiner Nachwuchsforderung schafft das DFK mit seinem Stipendien-
und Kursprogramm ein attraktives Angebot, das international intensiv nachgefragt wird und
vor allem auch franzésische Nachwuchswissenschaftlerinnen und
Nachwuchswissenschaftler an deutsche Themen und die deutsche Wissenschaftslandschaft
heranfuihrt. Auch im Bereich der Forderung der wissenschaftlichen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter sowie der Gleichstellung arbeitet das DFK erfolgreich. Es wurde im
Berichtszeitraum strukturell und organisatorisch hervorragend positioniert und geleitet.
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EMPFEHLUNGEN

1. Wissenschaftliche Qualitdt von Forschung und Service

Die Kommission empfiehlt, die kritische Auseinandersetzung mit internationalen
methodischen Diskursen der Kunst- und Kulturwissenschaften in einer spezifischen
deutsch-franzésischen Perspektive unter Beriicksichtigung der aktuellen
Forschungsdiskurse auch in Zukunft weiter zu pflegen.

Die Kommission hélt eine Fortsetzung des Schwerpunkts ,Klassische Archaologie”
nicht fir zwingend, Uberlasst die Entscheidung dariber oder Uber andere
Schwerpunktsetzungen, die die spezifisch franzésische  kunsthistorische
Forschungslandschaft unterstitzen, jedoch dem neuen Direktor, der die Freiheit hat,
das Programm des DFK nach seinen Vorstellungen zu profilieren.

Die wissenschaftliche Produktivitat des DFK Paris ist nach wie vor hervorragend,
seine aulerst rege Publikationstatigkeit wurde in den letzten Jahren sogar noch
gesteigert. Aus Kapazitatsgrinden und um die fir die hauseigenen Reihen
zustéandigen wissenschaftlichen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter starker zu entlasten,
empfiehlt die Kommission den Publikationsoutput vorsichtig zu reduzieren.

Die herausragende Drittmittelbilanz z&hlt zu den Stéarken des DFK Paris. Die
Kommission empfiehlt jedoch, weitere groRRere Drittmittelprojekte erst nach dem
Auslaufen des ERC Starting Grant einzuwerben, da die Verwaltung diese ohne einen
Stellenaufwuchs nicht mehr bewaltigen kénnte.

2. Nationale und internationale Bedeutung des Instituts

Die Kommission empfiehlt, auf der Grundlage des 2010 durchgefiihrten DFG-
Rundgesprachs zur Frankreichforschung die Vernetzung mit deutschen Hochschulen
zu strukturieren und zu formalisieren. Insbesondere sollten alle kunsthistorischen
Institute deutscher Hochschulen und auch relevante Museen regelmaf3ig tber die
Aktivitaten des DFK informiert und miteinander vernetzt werden.

Positiv hervorzuheben sind die zahlreichen Initiativen des DFK in Form von
regelmafigen Studienreisen, Studienkursen und Nachwuchskolloquien, die dazu
geeignet sind, franzésische Nachwuchswissenschaftlerinnen und
Nachwuchswissenschaftler zu einem friihen Zeitpunkt wieder starker fir die
deutschsprachige Kunstlandschaft zu interessieren. Die Kommission empfiehlt, diese
Initiativen als spezielles Programm anzubieten, noch sichtbarer zu machen und falls
mdglich auszubauen.

Die Kommission empfiehlt, die Zusammenarbeit mit dem DHI Paris auch tber den
Herbstkurs ,\Wissenschaftssprache Franzdsisch” hinaus zu intensivieren.

Die Kommission begriif3t die Kooperationen des DFK Paris mit Museen und empfiehit
die Zusammenarbeit mit ihnen, insbesondere in Frankreich, zu intensivieren z. B.
indem Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler, die an Museen tétig sind, starker in
das Programm des DFK einbezogen und wissenschaftlich geférdert werden. Die
Kommission nimmt die Irritationen, die bei der Konzeption und Umsetzung des
Ausstellungsprojekts ,De ['Allemagne” zwischen dem DFK und dem Louvre
entstanden sind, zur Kenntnis. Sie empfiehlt, Ausstellungsprojekte dieser
GrolRenordnung immer durch einen Wissenschatftlichen Projektbeirat zu begleiten.
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Die Kommission empfiehlt, die Angebote der franzésischen Kodirektoren zu nutzen
und es auch den Jahresstipendiaten zu ermdglichen, sich an deren Universitaten in
die Lehre einzubringen.

Die Kommission empfiehlt, die 2007 zuletzt neu konzipierte Webseite neu zu ordnen
und dadurch auch die programmatische Ausrichtung des Arbeitsprogramms des DFK
starker nach auf3en sichtbar zu machen.

Die Kommission empfiehlt, die hervorragende Nachwuchsarbeit des DFK durch ein
strukturiertes Alumni-Programm zu unterstiitzen.

3. Struktur und Organisation

Die Kommission empfiehlt, die regelmé&Rigen, institutsinternen Besprechungen
verstarkt dafur zu nutzen, Entscheidungen transparent zu machen und
Weiterbildungsmdoglichkeiten zu diskutieren. Dariiber hinaus sollten Zustandigkeiten
und Ablaufe durch  Arbeitsplatzbeschreibungen und Geschéftsordnungen
dokumentiert werden.

Die Kommission empfiehlt, an der Verbesserung der Situation der nach
franzésischem Arbeitsrecht eingestellten Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (Ortskrafte)
des DFK weiter zu arbeiten.

In Bereichen des Instituts, in denen die personellen Kapazitaten besonders knapp
sind, empfiehlt die Kommission, die Arbeitsplanung auch unter Einbeziehung von
Werkvertragen strategisch und langfristig anzugehen. Dartber hinaus empfiehlt die
Kommission dariiber nachzudenken, wie allen wissenschaftlichen Beschaftigten
einmal jahrlich ein Monat konzentriertes wissenschaftliches Arbeiten ermdglicht
werden kann.

Die Kommission empfiehlt, Weiterbildungen und Aufstiegsmoglichkeiten der
Ortskrafte des DFK Paris in eine mittel- und langfristige Planung der personellen
Kapazitaten des Forums einzubeziehen. Darliber hinaus empfiehlt sie, es den
Ortskraften des DFK Paris zu ermdglichen, an WeiterbildungsmafRnahmen der
deutschen Botschaft teilzunehmen.

Die Kommission empfiehlt, die bestehenden Formen der institutionellen
Kommunikation zu starken, zu erganzen und regelmé&nig durchzufuhren.

Die Kommission empfiehlt, in Zukunft eine Beteiligung von Beiratsmitgliedern an
Projekten des Instituts zu vermeiden. Dariber hinaus sollte der Beirat das Forum
intensiver begleiten, aber von interessengeleiteten Einmischungen absehen.

Der Beirat trifft sich in jedem Frihjahr vor Ort in Paris. Die Kommission empfiehilt,
zusammen mit dem Beirat zu beraten, wie eine Intensivierung der Zusammenarbeit,
z. B. durch ein weiteres Treffen pro Jahr, aussehen kénnte.
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ANHANG

MITGLIEDER UND GASTE DER EVALUIERUNGSKOMMISSION

1. Mitglieder der Evaluierungskommission des DFEK Paris

Vorsitzende
Prof. Dr. Andrea von Hulsen-Esch Professorin fir Kunstgeschichte

Mitglieder
Prof. Dr. Vittoria Borso

Prof.

Prof.

Prof.

Prof.

Prof.

Prof.

Prof.

Dr.

Dr.

Dr.

Dr.

Dr.

Dr.

Dr.

Elisabeth Décultot

Christian Freigang

Peter Geimer

Gabriele Genge

Claudia Hattendorff

Hubert Locher

Heinrich-Heine-Universitat Dusseldorf
Institut fir Kunstgeschichte

Mitglied des Hochschulrates
Heinrich-Heine-Universitat Dusseldorf

Directrice de Recherche CNRS/EHESS-Centre Georg
Simmel, Paris

Professor fiir Kunstgeschichte
Freie Universitat Berlin
Kunsthistorisches Institut

Professor fir Kunstgeschichte
Freie Universitat Berlin
Kunsthistorisches Institut

Professorin fur Neuere Kunstgeschichte/
Kunstwissenschaft

Universitat Duisburg-Essen

Institut fir Kunst- und Kunstwissenschaft

Professorin fur Neuere Kunstgeschichte
Justus-Liebig-Universitat GielRen
Institut fur Kunstpadagogik

Professor fir Geschichte und Theorie der Bildmedien
Direktor des Deutschen Dokumentationszentrums fir
Kunstgeschichte — Bildarchiv Foto Marburg
Philipps-Universitat Marburg

Kunstgeschichtliches Institut

Christoph Martin Vogtherr Direktor

The Wallace Collection London
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2. Beratende Mitglieder

Vertreterin des Bundesministeriums fir Bildung und Forschung (BMBF)

MinR’in Sabine Eilers

Vertreterin des Wissenschaftlichen Beirats

Prof. Dr. Katharina Krause

Leiterin des Referats 425

Préasidentin der Philipps-Universitat Marburg

Vertreter des Stifterverbandes fir die Deutsche Wissenschaft

Dr. Heinz-Rudi Spiegel
3. Gaste

Dr. Harald Rosenbach
Dr. Tina Rudersdorf

4. Kooperationspartner

Prof. Dr. Etienne Jollet

Scarlett Reliquet

Prof. Dr. Philippe Sénéchal

Ehem. Stifterverband fir die Deutsche
Wissenschaft e.V.

Geschéftsfuhrer der Max Weber Stiftung

Leiterin des Referats fur Qualitatssicherung und
Offentlichkeitsarbeit der Max Weber Stiftung

Professeur d’histoire de I'art moderne
Université Paris 1, Panthéon-Sorbonne

Responsable de programmation
Musée d’'Orsay, Paris

Professeur d’'histoire de I'art moderne
Université de Picardie Jules Verne
Directeur des études et de la recherche
Institut National d’Histoire de I'Art (INHA)
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Anlage C: Institutsstellungnahme



DEUTSCHES FORUM FGR KUNSTGESCHICHTE

Stellungnahme des Deutschen Forums fiir Kunstgeschichte zum Bewertungsbericht

Das Deutsche Forum fiir Kunstgeschichte in Paris dankt der Evaluierungskommission unter Leitung
von Frau Prof. Dr. Andrea von Hiilsen-Esch fiir ihre Arbeit und fiir ihren detaillierten und sehr
positiven Bericht iiber das Institut und sein wissenschaftliches Programm. Das DFK fiihlt sich durch
den Bericht in seiner Arbeit und in seiner strategischen Ausrichtung bestdrkt. Das DFK dankt der
Evaluierungskommission ebenfalls fiir ihre Empfehlungen fiir die weitere Arbeit, bestétigen diese
doch seine aktuellen Uberlegungen und Aktivitaten.

Methodisch 6ffnet sich das DFK Fragen einer Global Art History und der Postcolonial Studies und ist
im Begriff, einen Forschungsverbund mit lateinamerikanischen Wissenschaftlern zu schaffen. Es fiihrt
damit die kritische Auseinandersetzung mit internationalen methodischen Diskussionen fort, die der
Bericht fir die vergangenen Jahre lobend hervorgehoben hat.

Allen am Haus tatigen Wissenschaftlern wird konsequent die Mdglichkeit zur eigenen Forschung
geboten. Mit allen Wissenschaftlern sind zudem eingehende Gesprache mit dem Ziel gefihrt
worden, sie in ihren Forschungen und in ihrem individuellen beruflichen Werdegang gezielter
unterstilitzen zu kénnen. So wird den Mitarbeitern angeboten, innerhalb ihrer Dienstzeit einen vom
DFK finanzierten Lehrauftrag an einer deutschen oder franzosischen Universitdt abzuhalten. Auf
diesem Wege soll ein kontinuierlicher Kontakt etabliert werden, der in der Habilitation an einer
Hochschule miinden kann. Eine Kollegin konnte bereits mit Hilfe des DFK mit einem Lehrauftrag an
einer deutschen Hochschule verankert werden, auch wurde die Habilitation einer weiteren Kollegin
an einer franzosischen Hochschule auf Vermittlung des DFK eingeleitet. Dariiber hinaus bemiht sich
das DFK, die fur die Publikationen zustandigen Mitarbeiter auf zweierlei Wegen zu entlasten, durch
eine vorsichtige Reduktion des Outputs, wie sie von der Evaluierungskommission vorgeschlagen wird,
und zudem durch eine personelle Unterstiitzung.

Das DFK plant im Heimatland ein Frankreichforum, das die Vernetzung der Frankreichforschung an
den deutschen Hochschulen und Museen fordern soll. Dieses Frankreichforum, das zum ersten Mal
auf dem Kunsthistorikertag in Mainz im Marz 2015 abgehalten werden wird, soll in regelmaRigen
Abstdnden jeweils in Partnerschaft mit dem Kunsthistorischen Institut einer deutschen Hochschule
auf den im zweijdhrigen Rhythmus veranstalteten Kunsthistorikertagen stattfinden. Das
Frankreichforum wird sich von vergleichbaren anderen Foren unter anderem dadurch unterscheiden,
dass es ebenfalls Kollegen aus dem Gastland einbeziehen wird. An dem Frankreichforum sollen
insbesondere auch die Mitglieder des Wissenschaftlichen Beirats aktiv mitwirken.

Der Bericht hebt positiv die zahlreichen Aktivitdten des DFK zur Nachwuchsférderung hervor. Zur Zeit
werden weitere Formate entwickelt, die geeignet sind, deutschsprachige Nachwuchswissenschaftler
an die franzésische Kunst- und Kulturlandschaft heranzufiihren, aber auch gezielt franzésische
Nachwuchswissenschaftler an die deutsche Kunst und Kultur. Geplant ist, den Bereich des Museums
starker als bisher in die Arbeit des DFK einzubeziehen. Neben bereits anberaumten Kooperationen
mit franzosischen Museen soll der Férderung von angehenden Museumskuratoren eine besondere
Aufmerksamkeit geschenkt werden. Die Aktivititen beziehen die in Deutschland und Frankreich
entwickelten Studiengange zur Museologie und zum Kuratieren ein, richten sich aber auch an junge
Wissenschaftler, die den klassischen Weg eines Volontariats beschreiten.



DEUTSCHES FORUM FUR KUNSTGESCHICHTE

Das DFK engagiert sich stark im Bereich der Digital Humanities. Hierzu gehért die Schaffung einer
elektronischen Publikationsreihe ,Passagen online’, die auf der Plattform von perspectivia.net
gleichberechtigt neben den bereits bestehenden deutschen wund franzésischen Print-
Publikationsreihen ,Passagen/Passages’, ,Passarelles’ und ,Monographie’ bestehen soll. Sie wird es
erlauben, insbesondere Kongressakten zeitnah zu publizieren und einem groRen Publikum zu
unterbreiten. Die Ergebnisse der umfangreichen Forschungsaktivititen des DFK werden der
wissenschaftlichen Community auch durch frei zugdngliche Datenbanken zur Verfligung gestelt.
AuRerdem wird sich das DFK mit seinen neu gewonnenen Mitarbeitern aktiv in die Diskussionen und
Forschungen der Digital Humanities einbringen. Und schlieRlich soll die Sichtbarkeit des DFK durch
einen neuen, sich in Arbeit befindenden Internetauftritt erhht werden.

Die Kommission empfiehlt, die Situation der nach franzosischem Arbeitsrecht beschiftigten
Mitarbeiter (Ortskrafte) zu verbessern. Dies ist in der Zwischenzeit geschehen. Die Mitarbeiter
erhielten neue Vertrage, die ihre Situation deutlich verbessern und die mit dem franzésischen Recht
harmonieren. Im Ubrigen stehen den Ortskriften dieselben Weiterbildungsmoglichkeiten wie den
entsandten Mitarbeitern zur Verfligung. Die neuen Vertrage sind das Ergebnis einer intensivierten
Zusammenarbeit mit dem Deutschen Historischen Institut in Paris, die sich nun auch auf
Forschungsaktivitdten erstreckt.

Paris, den 15.10.2014

St et

(Prof. Dr. Thomas Kirchner)
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