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ZUM VERFAHREN

Der Stiftungsrat der Max Weber Stiftung - Deutsche Geisteswissenschaftliche Institute im
Ausland (MWS) Uberwacht die Téatigkeit der Einrichtungen und der anderen Organe der Stif-
tung und veranlasst in einem Turnus von in der Regel sieben Jahren die externe Evaluation
der Institute.* Der erste Zyklus von Institutsevaluationen wurde 2017 abgeschlossen. Einer
Empfehlung des Wissenschaftsrats vom 9. November 2007 folgend orientieren sich die
,Grundsatze zu Aufgaben und Verfahren der Qualitatssicherung in der Max Weber Stiftung®
am Evaluationsverfahren des Wissenschaftsrats und der Leibniz-Gemeinschaft.? Der Stif-
tungsrat setzt fir die Begutachtung der Einrichtungen ausschlie3lich externe Evaluations-
kommissionen ein. Diese Kommissionen formulieren Bewertungsberichte, die an den Stif-
tungsrat gerichtet sind. Der Stiftungsrat erértert die Evaluationsberichte und héalt seine
Schlussfolgerungen in einer Stellungnahme fest.

Das DHI Rom ist das zweite Institut der MWS, das im zweiten Evaluationszyklus evaluiert
wird. Zur Vorbereitung seiner Begehung hat es eine Selbstdarstellung (Anlage A) verfasst,
die der in der Evaluationsordnung der Stiftung vorgeschriebenen Gliederung folgt. Der vom
Stiftungsrat eingesetzten Evaluationskommission wurden dariiber hinaus die Protokolle der
Sitzungen des Wissenschaftlichen Beirats des Instituts aus dem Evaluationszeitraum vorge-
legt. Die Evaluationskommission hat das DHI Rom am 15./16. Oktober 2018 besucht und
daraufhin einen Bewertungsbericht erstellt (Anlage B). Auf der Grundlage des Bewertungs-
berichts und der vom DHI Rom eingereichten Stellungnahme zum Bewertungsbericht (Anla-
ge C) hat der Stiftungsrat der Max Weber Stiftung die vorliegende Stellungnahme in seiner
Sitzung am 17. Mai 2019 erortert und verabschiedet. Er dankt den Mitgliedern der Evaluati-
onskommission fur ihre Arbeit.

1. BEURTEILUNG UND EMPFEHLUNGEN

Der Stiftungsrat schlief3t sich der Beurteilung und den Empfehlungen der Evaluationskom-
mission in vollem Umfang an.

2. ZUR STELLUNGNAHME DES DHI Rom

Das DHI Rom hat zum Bewertungsbericht der Evaluationskommission Stellung genommen
(Anlage C). Das Institut hat den Bewertungsbericht mit den angefligten Bemerkungen positiv
zur Kenntnis genommen und beabsichtigt, die Empfehlungen und Anregungen aus dem Be-
wertungsbericht bei seiner weiteren Arbeit zu bericksichtigen.

3. BESCHLUSS

Der Stiftungsrat begruf3t den Bewertungsbericht zum DHI Rom und beschlief3t, die nachste
Evaluation turnusgemanR fir das Jahr 2025 vorzusehen. Er bittet den Wissenschaftlichen
Beirat des Instituts, im Jahr 2021 Uber die Umsetzung der Empfehlungen der Evaluations-
kommission zu berichten.

!'S. § 6 Absatz 3 Satz 5 DGIAG und § 14 der Satzung der Max Weber Stiftung.
’ Die ,Grundsatze" wurden fiir den zweiten Evaluationszyklus iiberarbeitet und am 18. November 2016
in dieser Form verabschiedet.
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Selbstdarstellung des Instituts

Einleitung

Das Deutsche Historische Institut in Rom (DHI) ist ein interdisziplindr und epochenibergreifend ausgerichtetes
Auslandsinstitut, das sich historischer und musikhistorischer Forschung vom Friihmittelalter bis in die jliingste
Zeitgeschichte widmet. Im Lauf seiner 130-jahrigen Geschichte unternahm das DHI wiederholt Neuanfange und
Neuorientierungen. Seit 2002 ist es Teil der Max Weber Stiftung Deutsche Geisteswissenschaftliche Institute im
Ausland (MWS — vor 2012 DGIA), die neun weitere deutsche geisteswissenschaftliche Auslandsinstitute unter
ihrem Dach vereint. Die in jlingster Vergangenheit deutlich beschleunigten Verdnderungen in den Bereichen
von Wissenschaftspolitik und Forschung betrachtet das Institut als Herausforderung, die es aktiv mitzugestalten
gilt. In den letzten Jahren wurden in diesem Sinne eine Profilierung und Akzentuierung innovativer und
interdisziplindarer Forschung betrieben, dabei neue Potentiale, insbesondere ausgehend von den DH,
entwickelt, die Vernetzung mit Universitditen und anderen Forschungseinrichtungen im Gastland, in
Deutschland und auf internationaler Ebene ausgebaut sowie die Nachwuchsférderung intensiviert. Der lange
dominierende binationale italienisch-deutsche Horizont wurde, ohne die wichtige Briickenfunktion des Instituts
zwischen den beiden Liandern aus den Augen zu verlieren, verstarkt hin zu vergleichenden und
beziehungsgeschichtlichen sowie zu transregionalen Ansdtzen und Perspektiven erweitert, Italien mehr denn je
in europdische und globale Relationen gestellt und Themen mit lGbergreifenden Raumbeziigen, insbesondere
im Hinblick auf den Mittelmeerraum und Stideuropa, bearbeitet. Das DHI trat mit eigenen Entwicklungen im
Bereich der DH hervor, womit fir den klassischen Arbeitsschwerpunkt des Instituts in der
Grundlagenforschung, d.h. v.a. in der Erstellung von Repertorien und Editionen, neue Perspektiven eroffnet
wurden. Uberdies wurden die Aktivititen in der Grundlagenforschung enger mit Projektforschung verkniipft, in
MaRnahmen der Nachwuchsforderung integriert und thematisch ausgeweitet.

Die neuen Ansatze und Perspektiven profitieren von den exzellenten Bedingungen, die der Standort Rom
hierfiir bietet: aufgrund der Einbindung Roms und Italiens seit der Antike in wechselnde Raumbeziige, die weit
Uber die Kategorien von Stadt, Region und Nation hinausweisen; aufgrund der Dichte der archivarischen und
bibliothekarischen Uberlieferung, der Vielzahl von Monumenten und anderer forschungsrelevanter Artefakte
sowie infolge der Konzentration internationaler, italienischer und vatikanischer Forschungseinrichtungen,
deren Prasenz die Bedeutung der ,Ewigen Stadt” bei der Ausbildung moderner geisteswissenschaftlicher
Disziplinen unterstreicht. Dem DHI Rom bieten sich damit vielfédltige Moglichkeiten interdisziplindrer Forschung
— die am DHI selbst durch das Miteinander von Geschichtswissenschaft und Musikgeschichte institutionell
angelegt ist — sowie attraktive Potentiale der Forschungskooperation (Kap. 6), die im Evaluationszeitraum mehr

denn je wahrgenommen wurden: Das betrifft die Zusammenarbeit mit den anderen deutschen Forschungs-



und Kultureinrichtungen in Rom, aber auch die Kooperation mit den Ubrigen in der Unione verbundenen
Forschungsinstituten. Ein wesentlicher Anteil der im Berichtzeitraum erheblich gesteigerten Aktivitaten in
unterschiedlichen Formaten wie Studientagen und Workshops, Tagungen, Sommer- und Winterschulen und
Seminaren wurde in Kooperationen durchgefiihrt: mit universitaren und auleruniversitaren Partnern aus
Deutschland, dem Gastland und einer Vielzahl anderer Ldnder. Auch die Institute der MWS spielten hier
zunehmend eine Rolle, ein Zeichen der wachsenden Dynamik innerhalb der Stiftung.

GemalR seinem Forschungsauftrag liegen zentrale Aufgaben des Instituts in der Nachwuchsférderung (siehe
Kap. 5), in der Vermittlung der eigenen Forschungsergebnisse, in der Beratung sowie in anderen
wissenschaftlichen Serviceleistungen.

Zur Vermittlung von Forschungen gibt das Institut in international renommierten Fachverlagen eine
musikhistorische und mehrere historische Schriftenreihen in deutscher und italienischer Sprache sowie eine
wissenschaftliche Zeitschrift heraus (Anlage 3.2.1.1). Erheblich ausgebaut wurde, im Einklang mit dem
Engagement in den DH, der Bereich der Online-Publikationen, vorrangig im Sektor von Datenbanken und
Editionen, wobei sich das Institut einer konsequenten Open-Access-Politik verpflichtet sieht. In den letzten
Jahren spielten im Zuge einer prononcierten Internationalisierung Veranstaltungen des DHI Rom wie auch
Veroffentlichungen seiner Mitglieder in englischer Sprache eine wachsende Rolle. AuBerdem wandte sich das
Institut verstarkt an die Offentlichkeit (iber Vortrage, Ausstellungen, Konzerte, wissenschaftliche Fiihrungen,
Kinolektionen sowie tber Blogs (Kap. 3.2.3.b, Anlage 3.2.1.3 und 3.2.3.1).

Die Wissenschaftler/-innen des Instituts vermitteln zwischen unterschiedlichen Wissenschaftskulturen. Sie
unterstitzen Kolleg/-innen aus Deutschland, insbesondere in der Nutzung der italienischen Archive und
Bibliotheken, wie auch Wissenschaftler/-innen aus dem Gastland fir Forschungsaufenthalte in Deutschland,
Kooperationen und Projektantrage. Dariiber hinaus tibernehmen sie Gutachtertatigkeiten fiir Publikationen in
Zeitschriften und Reihen, fiir Universitaten, wissenschaftliche Evaluierungs- und Fordereinrichtungen, und sie
nehmen Lehrverpflichtungen wahr. Dank einer kontinuierlichen Arbeit vor Ort sind sie mit der Forschungskultur
des Gastlandes eng verbunden; ihre Expertise wird in den Medien sowie in Politik und Justiz — hier
insbesondere in Fragen der Geschichte des Zweiten Weltkriegs und seiner Nachwirkungen in den deutsch-
italienischen Beziehungen — nachgefragt. Als zentrale Serviceeinrichtung fungiert die wissenschaftliche
Bibliothek mit bedeutenden musikhistorischen und historischen Bestdnden fir die Wissenschaftler/-innen und
Gaste des Hauses und auch als wichtiger Bestandteil der rdmischen Bibliothekslandschaft mit

Sammelschwerpunkten, die italienische wie internationale Forscher/-innen anzieht.



1. Struktur

Das Institut ist wie folgt organisiert (Anlage 1.1.1: Organigramm):

Der Direktor wird unterstitzt durch einen stellvertretenden Direktor; seit 2017 wurde vom Prasidenten der
Stiftung auf zunachst vier Jahre zur Bewaltigung der wachsenden Aufgaben ein weiterer stellvertretender
Direktor bestellt. Der Direktor bildet zusammen mit seinen Stellvertretern, dem Leiter der
Musikgeschichtlichen Abteilung, der Verwaltungs- und der Bibliotheksleiterin das Leitungsteam, das sich zu
regelmaRigen Besprechungen trifft.

Das DHI Rom ist in folgende Abteilungen strukturiert:

- Die Forschungsabteilung, die folgendermalRen untergliedert ist: in eine historische Sektion, die die drei
historischen Epochen der Mittelalterlichen Geschichte, der Geschichte der Friihen Neuzeit sowie der Neuesten
und Zeitgeschichte umfasst, in die einem wissenschaftlichen Leiter unterstellte musikgeschichtliche Abteilung
sowie in eine Abteilung fiir DH. Dank der am Institut vertretenen Facherkonstellation bestehen am DHI Rom
sehr gute Bedingungen fur die interdisziplindre Zusammenarbeit (Anlage 3.2.2.2).

- Redaktion und Offentlichkeitsarbeit (Kap. 3.2.1 und 3.2.3, Anlagen 3.2.1.1.; 3.2.2.4; 3.2.3.3);

- Die Bibliothek (Anlage 3.4.3.1);

- Die Verwaltung mit den Teilbereichen der inneren Verwaltung, des Eventmanagements und der
Liegenschaftsverwaltung.

- Die IT-Abteilung, die sich in den letzten Jahren zunehmend als zentrale Schnittstelle der verschiedenen
Arbeitsbereiche des Instituts im Support von Forschung, Bibliothek, Verwaltung, Offentlichkeitsarbeit bis hin
zum Liegenschaftsmanagement entwickelt hat und Uberdies eng mit dem Forschungsbereich der DH
zusammenarbeitet (Anlage 3.4.3.2).

MaRgeblich fir die Aufbau- und Ablauforganisation des Instituts sind neben der Satzung und der Haushalts-
und Verfahrensordnung der MWS die 2010 eingefiihrten Geschafts- und Beschaffungsordnungen des DHI Rom,
die die Grundsitze der Institutsleitung sowie die Verteilung von Aufgaben und Kompetenzen in den
Abteilungen festlegen. Der Direktor ist Vorgesetzter der Institutsangehorigen, er vollzieht aus dem
Wirtschaftsplan der Stiftung den Teilplan des Instituts. Er vertritt das DHI Rom nach auBen und in
Angelegenheiten des Instituts auch die MWS. Seit 2016 vertritt er die Institute als deren Sprecher im
Stiftungsrat der MWS. Die Verwaltungsleiterin ist zustandig fur infrastrukturelle und Personalfragen. In dieser
Funktion bereitet sie auch die anstehenden BaumaRnahmen vor. Dem Direktor und dem Institut steht ein
wissenschaftlicher Beirat zur Seite, der sich aus neun Professor/-innen aus Deutschland, Italien und der Schweiz
zusammensetzt (Anlage 1.1.2 und Kap. 7.2.1).

Am Institut existiert in Ergdnzung zum Tarifvertrag fir das Leistungsentgelt der Beschéaftigten des Bundes und
der Rahmendienstvereinbarung der Stiftung eine Dienstvereinbarung Uber leistungsorientierte Bezahlungen.
Eine weitere Dienstvereinbarung zur Nutzung der elektronischen Infrastruktur liegt vor.

Das DHI Rom nutzt die innerhalb der Stiftung nach Ausdehnung und Gebaudestand groRte Liegenschaft der
MWS, die sich (berdies in Bundeseigentum befindet. Die Liegenschaft stellt das Institut vor erhebliche
Herausforderungen in Betrieb und Bestandserhaltung, bietet ihm jedoch insgesamt ginstige infrastrukturelle
Moglichkeiten zur Wahrnehmung seiner Aufgaben, v.a. hinsichtlich der rdumlichen Kapazititen fir die

Bibliothek sowie fiir unterschiedliche Formen des wissenschaftlichen Austauschs wie Seminare und Tagungen.



Daruber hinaus verfugt das DHI Rom Uber neun Gastezimmer, die vorrangig an Praktikanten/-innen und
Stipendiaten/-innen sowie, nach Verfligbarkeit, an Gastwissenschaftler/-innen vergeben werden.

Auf Empfehlung einer vom Prasidenten des Stiftungsrats veranlassten, im April 2016 durchgefiihrten Evaluation
wurden die zuvor getrennt gefiihrten Bibliotheken 2017 auf organisatorischer Ebene zusammengefiihrt. Dabei
wurden die Sichtbarkeit und das Eigenprofil der Fachbestande sowohl im Bereich der Musikgeschichte als auch
in den historischen Sammelschwerpunkten und Sondersammlungen gewahrt. Diese Malnahme ist nicht nur
mit einer grundlegenden Modernisierung der Bibliotheksfiihrung verbunden, sondern flgt sich ein in ein
Ubergreifendes Gesamtkonzept der Neustrukturierung und Modernisierung der gesamten Liegenschaft. Ein
entsprechendes Konzept wurde im Auftrag des Instituts von einem Architekten mit internationaler Expertise im
Bereich wissenschaftlicher Bibliotheken und Einrichtungen in Form eines Masterplans ausgearbeitet, der auf
einer ebenfalls 2017 erstmals erstellten umfassenden Dokumentation des Zustands der Liegenschaft und dem
Abgleich des aktuellen Bestands mit den Zielen und Aufgaben des Instituts basiert. Der Plan formuliert einen
Katalog von MaBnahmen zur Restrukturierung der Liegenschaft und wurde im November 2017 vom
Stiftungsrat zustimmend zur Kenntnis genommen. Auf seiner Grundlage werden mit dem BMBF Gesprache

Uber die Finanzierung und Umsetzung der MalRnahmen gefihrt.

2. Positionierung des Instituts

Das DHI Rom ist das einzige Institut der MWS, an dem historische und musikhistorische Forschung mit einem
weiten Horizont vom friihen Mittelalter bis in die Zeitgeschichte betrieben werden. Im Vergleich zu den
anderen historischen Auslandsinstituten der Stiftung kommt hier den Epochen des Mittelalters und der
Frithneuzeit neben der Neuesten und Zeitgeschichte besonderes Gewicht zu.

Nirgendwo im Ausland sind deutsche Kultureinrichtungen und Forschungsinstitutionen so prasent wie in Italien
— ein Indiz fir die groRe Bedeutung, die dem Land, seiner Geschichte und Kultur fir die Ausbildung
geisteswissenschaftlicher Disziplinen und die kulturelle Identitdt unserer Gegenwart zukommt. Das DHI Rom
pflegt zu den deutschen Einrichtungen in Italien enge Beziehungen, die wahrend des Evaluationszeitraums
insbesondere mit dem DAI und der Bibliotheca Hertziana verstarkt wurden. Die Zahl gemeinsam
durchgefiihrter Aktivitaten in unterschiedlichen Epochen und Themenbereichen nahm deutlich zu. Uberdies
wurde ein gemeinsamer interdisziplindrer Studienkurs initiiert sowie ein durch das Auswartige Amt und die
MWS finanziertes Forschungsprojekt zur Geschichte der deutschen Forschungs- und Kultureinrichtungen in
Rom vom Ersten Weltkrieg bis in die 1960er Jahre, in dem Akteure, Formen und Rahmenbedingungen der
yInternationalisierung” deutscher Geisteswissenschaften untersucht werden.

Ebenfalls profitieren kann das DHI Rom von der Zusammenarbeit mit den Deutschland, deutscher Geschichte
und Kultur gewidmeten Einrichtungen in Italien, mit der Villa Vigoni — Deutsch-italienisches Zentrum fir
europdische Exzellenz, an deren Veranstaltungen Wissenschaftler/-innen des DHI Rom regelméaRig beteiligt
sind, dem literatur- und kulturwissenschaftlich ausgerichteten Istituto italiano di studi germanici (1ISG) in Rom
sowie dem Istituto storico italo-germanico (ISIG-FBK) in Trient, zu dem enge Beziehungen bestehen. Bis 2017
war Martin Baumeister, der auch dem wissenschaftlichen Beirat der Zeitschrift des 11ISG angehért, Mitglied des
Herausgebergremiums der Trienter Institutszeitschrift und wurde dann in dieser Funktion von Lutz

Klinkhammer, der zudem Mitglied im wissenschaftlichen Beirat des Deutschen Studienzentrums in Venedig ist,



abgelost. Nach Unterzeichnung einer Kooperationsvereinbarung wird 2018 ein von ISIG-FBK und DHI Rom
gemeinsam getragenes Postdoc-Stipendium fur italienische Nachwuchswissenschaftler ausgeschrieben.

Die Briickenfunktion des DHI Rom zwischen Deutschland und Italien kommt in einer Vielzahl weiterer
Initiativen, Gberwiegend im Bereich der Neuesten und Zeitgeschichte, zum Ausdruck (Kap. 6.2). Im Bereich der
Mittelalterforschung wurde die Mittlerfunktion des DHI Rom in einer Serie von Studienkursen besonders
wahrgenommen, die in Zusammenarbeit mit italienischen und deutschen Universitdten und anderen
Forschungsverbiinden ausgerichtet wurden und dem wissenschaftlichen Nachwuchs das Engagement des
Instituts im Bereich der Grundlagenforschung nahebringen. Die 1960 auf Initiative der Gesellschaft fir
Musikforschung (GfM) gegriindete Musikgeschichtliche Abteilung des DHI Rom, die einzige deutsche
Forschungseinrichtung der Disziplin im Ausland, ist sowohl fiir die Gesellschaft fiir Musikforschung als auch fur
die beiden italienischen musikwissenschaftlichen Fachgesellschaften von besonderer Bedeutung. Die grolle
Anschlussfahigkeit der Abteilung zeigt sich in dem 2012 abgeschlossenen interdisziplindren deutsch-
franzosischen GroRRprojekt MUSICI sowie in der Beteiligung der Abteilung an einem Leibniz-Projekt, in dem
Wissenschaftler/-innen aus der Musikwissenschaft, der Geschichte, der Religionswissenschaft,
Kunstgeschichte, Literaturwissenschaft und den DH zu Reprasentationen des Friedens im vormodernen Europa
zusammenarbeiten.

Eine besondere Herausforderung fiir das DHI Rom stellt die lang anhaltende Krisensituation des italienischen
Universitdts- und Forschungssystems dar, die sich nicht zuletzt in der schwierigen Lage italienischer
Nachwuchswissenschaftler/-innen mit Blick auf den Mangel an Férdermitteln und Stellen niederschlagt. Auf
massiv angestiegene Bewerberzahlen hoch qualifizierter junger Wissenschaftler/-innen aus dem Gastland hat
das DHI Rom v.a. mit der Aufstockung der Stipendienmittel im Postdoc-Bereich sowie mit der Unterstltzung
der Ausarbeitung vielversprechender Projektantrage mittels Beratung und Anschubfinanzierung reagiert (Kap. 5).
Am Standort kommt neben den deutschen Institutionen und den italienischen Universitaten den in der Unione
verbundenen Forschungseinrichtungen als Partner der Arbeit des DHI Rom eine herausragende Rolle zu. In den
letzten Jahren wurde, entsprechend auch den Empfehlungen des Stiftungsrates, die Zusammenarbeit mit der
Unione insgesamt — so im Rahmen des Forschungsprojektes zur Geschichte der deutschen Forschungs- und
Kultureinrichtungen in der italienischen Hauptstadt — intensiviert (Kap. 6.2).

Wahrend die Vernetzungen in Italien und auf internationaler Ebene weiter vertieft und ausgebaut wurden,
erfuhr auch die Riickbindung an deutsche Universitaten eine deutliche Starkung —im Rahmen von Tagungs- und
anderen Projektkooperationen, insbesondere aber im Bereich der Nachwuchsférderung. In allen am Institut
vertretenen Epochen und Disziplinen wurde in den letzten Jahren von den befristet angestellten Mitarbeiter/-
innen und Gastwissenschaftler/-innen innovative interdisziplindre Projekte bearbeitet, die eine wichtige Rolle
spielten fir eine Verstarkung der Beziehungen des Instituts zu den deutschen Universitdten. Neue Kontakte mit
internationalen Forschungsverbanden wurden gezielt zum weiteren Ausbau der Nachwuchsférderung
eingesetzt (Kap. 5). Die enge Zusammenarbeit mit deutschen Einrichtungen wurde im Evaluationszeitraum
durch den Abschluss mehrerer Kooperationsvertrage intensiviert. Die Zusammenarbeit innerhalb der MWS
erfuhr durch gemeinsame Tagungen und gemeinsam finanzierte Stipendien einen bedeutenden Aufschwung

(Kap. 6).



3. Gesamtkonzept und Profil des Instituts

3.1 Entwicklung des Instituts/des Arbeitsprogramms in den vergangenen Jahren

Im Herbst 2012 Ubernahm zum ersten Mal ein Neuzeithistoriker die Leitung des romischen DHI. Damit
richteten sich viele Erwartungen, negative wie positive, auf eine Verschiebung in der epochenmaRigen
Ausrichtung des Instituts. Unter Beibehaltung auf Epochen bezogener Forschungen leitete der
Direktionswechsel einen neuen Kurs ein: Die Eigeninitiative der Wissenschaftler/-innen, ob dauerhaft oder
befristet am Institut tatig, wird gestarkt und die individuellen Kompetenzen und Forschungsschwerpunkte
werden moglichst weit fur das DHI Rom fruchtbar gemacht. Durch eine libergreifende Profilbildung sollen
zugleich die Integration und Strukturierung der Forschungen am DHI beférdert werden. Dabei sollen besonders
innovative Forschungen gefordert, ein Gegengewicht zur fortschreitenden Spezialisierung und Versaulung
geschaffen, der institutsinterne Austausch Uber Facher- und Epochengrenzen hinaus v.a. mittels der
gemeinsamen Verstandigung auf theoretischer und methodischer Ebene, geférdert sowie die
Anschlussfahigkeit nach auBen fiir Kooperationen strukturiert werden.

Der neue Direktor brachte eine Reihe eigener Forschungsperspektiven in die Arbeit am DHI Rom ein, die neben
traditionellen Themen und Schwerpunkten des Hauses als Ansatzpunkt fiir die Profilierung dienten: die Arbeit
an und mit historischen Raumkategorien, historische Stadtforschung und Religionsgeschichte.
Interdisziplinaritdt spielte, auch als grundlegende Voraussetzung fiir die hausinterne Zusammenarbeit und fir
externe Kooperationen, eine zentrale Rolle fiir die Profilbildung, die Uberdies durch je zwei jahrliche interne
Seminare zu Methodenfragen und zur Diskussion von Projekten der Mitarbeiter/-innen vorangetrieben wurde.
In Erweiterung und Erganzung klassischer Forschungslinien des Hauses setzte die Institutsleitung bei allen
Besetzungen von Qualifikationsstellen im Evaluationszeitraum konsequent auf interdisziplindre Ansatze (Kap.
3.3). Bei der Forderung des epochen- und fiacheribergreifenden Austauschs innerhalb des Instituts kam zwei
Bereichen eine besondere Bedeutung zu: zum einen dem Bereich der Religion, in dem sich klassische Themen
des DHI Rom, v.a. der Kirchen- und Papstgeschichte, mit neuen Ansatzen z.B. aus der Institutionen-, Theologie-
und ldeengeschichte, sozial- und kulturgeschichtlichen Perspektiven der Katholizismusforschung sowie der
Geschichte von Christentum und Judentum und christlich-muslimischer Beziehungen verbinden; zum anderen
vom Standort des Instituts aus gesehen besonders relevanten Raumbegriffen wie Mittelmeer, Slideuropa und
Mezzogiorno. In der Auseinandersetzung mit diesen Kategorien geht es um Prozesse des mental mapping, um
die in diesen Konzepten enthaltenen Bilder, Werte und Hierarchien, um Vorstellungen von Zentralitdt und
Peripherie, aber auch um die Ableitung von raum- bzw. regionenbezogenen Forschungsagenden sowie um die
Forschung zu Grenzen, Kontakt- und Austauschzonen. Dazu gehoren auch die Geschichte der Stadt Rom im
Besonderen sowie stadthistorische Forschungen im weiteren Sinn, in erster Linie zu Stadten des ,Stdens”.
SchlieBlich wurde Macht als zentrale Dimension in sozialen, politischen und kulturellen Beziehungen als dritter
in zahlreichen Projekten des DHI Rom relevanter Begriff hervorgehoben, der dort insbesondere aus politik-,
diplomatie- und wirtschaftsgeschichtlicher, aber auch aus vergangenheitspolitischer, erinnerungskultureller und
emotionsgeschichtlicher Perspektive untersucht wird.

Entsprechend den Empfehlungen des Stiftungsrates von 2012 wurden die Aktivitaten des Instituts im Bereich
des 19. Jahrhunderts, sowohl in Form mehrerer Forschungsprojekte als auch in Gestalt von drei

Editionsvorhaben, deutlich verstdrkt sowie die Zusammenarbeit zwischen Musikhistoriker/-innen und



Historiker/-innen auf zwei Ebenen intensiviert: zum einen durch die Einbeziehung des Leiters der
Musikgeschichtlichen Abteilung in die Leitungsgesprache des Instituts, zum anderen durch Besprechungen des
Direktors mit den Wissenschaftler/-innen der Abteilung. Weiterhin wurde die interdisziplindre Zusammenarbeit
in Form gemeinsamer Veranstaltungen und Projekte beférdert. Aktuelle theoretische und methodische
Entwicklungen der Forschung werden von der Musikgeschichtlichen Abteilung in den letzten Jahren in der
jeweils einem Ubergreifenden Thema gewidmeten Reihe ,,Musicologia oggi“ behandelt.

Das DHI Rom versteht sein Engagement in der Grundlagenforschung als Daueraufgabe, aber nicht als
Selbstzweck. Entscheidend sind daher Kriterien wie die moglichst direkte Riickbindung an Projektforschung, die
Vermittlung an den wissenschaftlichen Nachwuchs sowie insbesondere die enge Verknipfung von
Grundlagenforschung und DH. Letztere bieten nicht nur neue effiziente Instrumente fiir Aufgaben wie
Datenaufnahme, ErschlieBung und Recherche, sondern tragen auch zu einem neuen Textverstdndnis und zur
Erweiterung bislang dominierender Untersuchungsperspektiven und Fragestellungen bei. Von zentraler
Bedeutung fiir die Grundlagenforschung am DHI Rom war die Schaffung einer leistungsfahigen Entwicklungs-
und Betriebsumgebung, die in enger Abstimmung mit der IT-Abteilung entworfen und durch die Verstetigung
des wissenschaftlichen Mitarbeiters in diesem Bereich auf einer Stiftungsstelle gesichert wurde. Seit Gber zehn
Jahren flieBen die in den DH-Projekten entwickelten technischen Neuerungen in das Publikationsframework
DENQ ein und stehen stiftungsintern wie -extern interessierten Softwareentwicklern zur Verfligung.
Mittlerweile betreut das romische DHI ca. 20 digitale Editionen und wissenschaftliche Datenbankprojekte in
allen am Institut vertretenen Fiachern und Epochen, wobei die Zusammenarbeit mit Mitarbeiter/-innen der
Bonner Geschéftsstelle und in den am DHI London entwickelten Projekten von besonderer Bedeutung ist.
Entscheidend sind hier auch weitere Kooperationen mit wichtigen Partnern im Bereich digitaler
Langzeitprojekte, darunter die Universitat Minster, das Institut fir Zeitgeschichte Miinchen/Berlin sowie die

Akademien in Mainz, Berlin und Miinchen.

3.2 Arbeitsergebnisse

3.2.1 Forschungs- und Publikationsleistung, besondere Resultate, Publikationskonzept

Das DHI Rom setzt bei der Vermittlung von Forschungsergebnissen sowohl auf das bewahrte Medium der
Printpublikation in international renommierten Fachverlagen als auch verstarkt auf den Online-Sektor, in dem
eine konsequente Open-Access-Strategie innerhalb der rechtlichen Rahmenbedingungen verfolgt wird. Damit
liegt das Institut auf einer Linie mit der MWS und den ihr angehorenden Instituten. An erster Stelle sind im
Bereich der DH die im Kontext von Kooperationsprojekten erstellten Datenbanken zu nennen, die neue
Moglichkeiten der Auswertung des erschlossenen Materials bieten und damit weitere Forschungsperspektiven
eroffnen. Im Berichtszeitraum ist die Erstellung und Pflege von Datenbanken zu einem Kernbereich des DHI
Rom geworden (Anlage 3.2.2.1 und 3.2.2.2). Kooperationen gab es auch — zusammen mit anderen MWS-
Instituten — mit externen Datenbankprojekten, wie der ,,1914-1918-online. International Encyclopedia of the
First World War*.

In das Umfeld der DH gehoren ferner Online-Publikationen verschiedenen Formats auf der DHI-Website und
den Plattformen perspectivia.net und recensio.net (Anlage 3.2.1.1). Hervorzuheben ist in diesem

Zusammenhang der Abschluss der in Kooperation mit der BSB und der MWS durchgefiihrten QFIAB-



Retrodigitalisierung, durch die alle Zeitschriftenbande ab 38 (1958) liickenlos ins Netz gestellt wurden. Fir
Monografien, Sammelbande, gesammelte Schriften und Quelleneditionen wurde ab 2017 das Angebot im
Onlinepublikationsbereich in Form einer neu gegriindeten Schriftenreihe erweitert. Durch die Verzeichnung der
hier publizierten Bande im SWB und durch die damit gesicherte Auffindbarkeit in weiteren Verbundkatalogen
wird eine groBe Reichweite gewahrleistet. Kiinftig wird die geplante Neustrukturierung von perspectivia.net
auch die Online-Schriften des DHI Rom und die Institutszeitschrift (als Open Journal) durch aktuelle technische
Features konsultierbar machen. Vorgesehen ist in diesem Zusammenhang ebenfalls, alle Bande der BDHI- und
Ricerche-Reihe nach Ablauf der vertraglich festgelegten zehnjahrigen moving wall barriere- und kostenfrei
online zu stellen.

Die wissenschaftlichen Veranstaltungen und Publikationen des Forschungsteams sind traditionsgemaR in einem
multilingualen, insbesondere deutsch-italienischen Kontext verankert. Ohne das Ideal geisteswissenschaftlicher
Kommunikation in sprachlicher Vielfalt als wesentlichen Ausdruck kultureller Diversitdt aufzugeben, wurde im
Evaluierungszeitraum im Sinn einer gréReren internationalen Offnung und Anschlussfihigkeit verstérkt auch
auf Englisch als Vortrags- und Veréffentlichungssprache gesetzt. Mitarbeiter/-innen des Instituts brachten zu
allen drei historischen Epochen Bande bei renommierten Verlagshdusern auf Englisch heraus. Diese spiegeln
die in den letzten Jahren am DHI Rom verstarkt diskutierten vergleichenden, beziehungsgeschichtlichen bzw.
transregionalen Ansatze und Perspektiven wider. In seinen gedruckten Schriftenreihen — sowohl den
historischen als auch den musikhistorischen — ist das Institut weiterhin auf den Buch- bzw. Lesermarkt von
Herkunfts- und Gastland orientiert und dort schwerpunktmaBig mit Veroffentlichungen zu italienischen bzw.
italienisch-deutschen Themen in sehr gut eingefiihrten Fachverlagen mit internationaler Reichweite prasent
(Anlage 3.2.1.1). Bei diesen Verlagen erscheinen alle DHI-Bande parallel auch immer im E-Book-Format. In zwei
historisch ausgerichteten Reihen (BDHI und Ricerche) wird ein Schwerpunkt in der Veroffentlichung von
Monografien, vor allem von Qualifikationsschriften, angestrebt, denn gerade fiir diese garantieren
professionelle Verlagshduser eine bislang nicht zu ersetzende Form und Reichweite der Vermittlung von
Forschungsergebnissen. Ein Double-blind-peer-review-Verfahren, das im Rahmen der BDHI-Reihe wahrend des
gesamten Berichtszeitraums zur Anwendung kam, ist im Sinne der Qualitdtssicherung seit 2017 auch fir die
Ricerche-Reihe und die neue Online-Reihe eingefiihrt worden.

Mehrere im Print erscheinende Schriftenreihen des Instituts — RG, RPG, Nuntiaturberichte, Concentus musicus
—sind speziell der Veroffentlichung von Repertorien bzw. Text- und Musikeditionen gewidmet (Anlage 3.2.1.1).
Das RG und das RPG stellen insofern besondere Hybrid-Publikationen dar, als sie parallel ohne moving wall in
der Open-Access-Datenbank ,RG Online” mit ganz anderen Mdoglichkeiten, als sie das gedruckte Buch bietet,
ausgewertet werden kénnen. Hybrid erscheinen auch die ,Bibliographischen Informationen zur neuesten
Geschichte Italiens”, ein vierteljahrliches Informationsorgan zu den bei italienischen Verlagen neu
erschienenen einschlagigen Monographien, das dank einer Kooperation mit der Arbeitsgemeinschaft fiir die
neueste Geschichte Italiens an der Universitat des Saarlandes Bibliotheken und Spezialisten vor allem in
Deutschland zur Verfligung gestellt, gleichzeitig aber in einer Instituts-Datenbank laufend aktualisiert wird. Die
Datenbank ist (iber eine Kooperation mit der BSB auch im Meta-Opac Europdische Geschichte des DFG-
geforderten Fachinformationsdienstes Geschichte, der an die Stelle der Virtuellen Fachbibliotheken getreten

ist, recherchierbar.



Entsprechend den Empfehlungen der Evaluierungskommission und des Stiftungsrats wurde die Zeitschrift
»Quellen und Forschungen aus italienischen Bibliotheken und Archiven” (QFIAB) im Evaluierungszeitraum
prononciert themen- und forschungsorientiert weiterentwickelt. Das bereits seit 2010 praktizierte Double-
blind-peer-review wurde vereinheitlicht und effizienter gestaltet. Seit QFIAB 97 (2017) wird ein Teil der
Aufsdtze jeweils einem thematischen Schwerpunkt zugeordnet. Eine neue Rubrik ,Forum” bietet Raum fir
essayformige Beitrage zu aktuellen Themen und Debatten. Neben den Einzelrezensionen werden ebenfalls
Sammelrezensionen und Forschungsberichte zur kritischen ErschlieBung und Bilanzierung wichtiger
Forschungsfelder verdffentlicht. Der Abdruck des Jahresberichts wurde als fortlaufende, nachhaltig verfiigbare
und leicht zugangliche Dokumentierung der Institutsaktivititen bewusst beibehalten; allerdings wurde das
Format des Berichts von einer listenartigen Chronik hin auf eine thematisch strukturierte Prdsentation der
Forschungen umgestellt. Seit QFIAB 94 (2014) erscheint die Zeitschrift in einer neuen optischen Aufmachung.
Der Rezensionsteil ist nunmehr sofort ab Erscheinen eines jedes neuen Bandes online konsultierbar, wahrend
die Gesamtbande mit einer je einjahrigen moving wall auf der Publikationsplattform der MWS perspectivia.net
frei zuginglich sind. Seit 2017 wurden dariiber hinaus strukturelle Anderungen vollzogen. Neben
verfahrenstechnischen und organisatorischen Verbesserungen ist hier v.a. hervorzuheben, dass nun das
gesamte wissenschaftliche Team der historischen Abteilung in die Planung und Begutachtung der Zeitschrift
einbezogen wird, um diese noch vielfaltiger und aktueller zu gestalten. Die Zeitschrift ist von der italienischen
Forschungsagentur ANVUR fiir jede der am Institut vertretenen historischen Epochen lber ein A-Rating als

erstklassig klassifiziert worden.

3.2.2 Forschungsbasierte weitere Arbeitsergebnisse

(a) Infrastrukturaufgaben und Dienstleistungen fiir die Wissenschaft
Der traditionsreiche Bereich der Grundlagenforschung wurde im letzten Jahrzehnt durch die enge
Verschrankung mit neuen Verfahren und Instrumenten aus den DH stark dynamisiert. Entscheidend war hier
die Entwicklung eines eigenen vielseitig anschlussfahigen Publikationsframeworks DENQ am Institut, das u.a.
die Basis fiir zwei grofle, DFG-geférderte Langzeitvorhaben, die Edition der Nuntiaturberichte Eugenio Pacellis
und der Tagebilicher von Kardinal Michael von Faulhaber, bildet und an denen das DHI Rom als
Kooperationspartner der Universitdt Munster sowie des Instituts fir Zeitgeschichte Minchen/Berlin beteiligt
ist.
Flr eines der altesten Vorhaben des DHI Rom, das RG, erbrachte die ErschlieBung in Form einer Online-
Datenbank, die auch die Datensatze des nunmehr abgeschlossenen RPG umfasst, seit 2012 nicht nur erheblich
verbesserte Nutzungsmoglichkeiten, sondern neue Forschungsperspektiven, die es in Zukunft vermehrt
wahrzunehmen gilt. Eine zentrale Herausforderung wird darin bestehen, mittelfristige Strategien des
verantwortungsvollen ressourcenbewussten Umgangs mit diesem seit mehr als 100 Jahren laufenden Projekt
zu finden. In der Abschlussphase befindet sich das alteste Editionsvorhaben des Instituts, die Nuntiaturberichte
aus Deutschland, von denen im Evaluationszeitraum drei Bande erschienen sind und das mit dem in
Vorbereitung befindlichen Band 11 der 3. Abteilung beendet wird.
[

2017 wurde ein DFG-geférdertes Editionsprojekt der Briefe von Ferdinand Gregorovius als ,born digita

Vorhaben in Zusammenarbeit mit der BBAW initiiert. Dieses Projekt schlieft sich an zwei grofere



Editionsvorhaben im thematischen Umfeld an: die Edition des Briefwechsels Konigs Ludwig |. von Bayern mit
seinem rémischen Kunstagenten Johann Martin von Wagner, deren erster Teil soeben im Druck erschienen ist,
sowie die kurz vor dem Abschluss stehende Edition der autobiographischen Schriften des Historikers Robert
Davidsohn. Beide wurden zunachst als klassische Printausgaben begonnen und werden nun durch das DHI Rom
mit einer Online-Edition flankiert.

Im Evaluierungszeitraum wurde ferner der Forschungsschwerpunkt zur Geschichte des italienischen Faschismus
durch wichtige digitale Ressourcen, Digitalisate der Zeitungsbestande der am DHI Rom verwahrten Sammlung
Susmel aus den Jahren der Repubblica Sociale Italiana, sowie durch einen umfangreichen Datenbestand mit
dem ,Dienstkalender Benito Mussolinis“, einem neuen Referenzwerk fir die internationale
Faschismusforschung, weiter ausgebaut. Ebenfalls sind am DHI Rom seit 2016 die in einem von der DFG
geforderten musikgeschichtlichen Projekt digitalisierten Opernbestande aus Privatbibliotheken rémischer
Furstenhauser in der Datenbank ,Partitura” konsultierbar (Anlage 3.2.2.1). Die Musikhistorische Abteilung ist
seit 2011 mit ihrer wertvollen historischen Librettosammlung im Informationsportal Virtuelle Fachbibliothek
Musikwissenschaft (ViFa Musik) der BSB vertreten, das kiinftig auch die Digitalisate der 2016 erworbenen
Musiksammlung Giancarlo Rostirolla hosten wird.

Als zentralen Serviceeinrichtungen des Instituts kam im Berichtszeitraum den beiden Institutsbibliotheken
besondere Aufmerksamkeit zu. Auf der Grundlage einer externen Evaluation wurden die Bibliotheken 2017
organisatorisch zusammengelegt, eine MalRnahme, die mit einer grundlegenden Modernisierung im Bereich
von ErschlieBung und dem Nachweis der Bestande inkl. des lange anstehenden Eintritts in einen deutschen
Verbund, den SWB, sowie mit aufwandigen MaRnahmen der Bestandserhaltung verbunden ist. Im selben
Zeitraum erfolgten Planungen fir eine raumliche Neuorganisation und bauliche Modernisierung von Lesesélen,

Medienrdaumen sowie Buchmagazinen.

(b) Wissenstransfer, Beratung, Vermittlung und Vernetzung
Von der kontinuierlichen Vernetzung, dem Aufbau enger Vertrauensbeziehungen und dem wissenschaftlichen
Renommee des Instituts zeugt insbesondere das Engagement der dauerbeschéftigten Wissenschaftler/-innen
in den Beiraten und Herausgebergremien zahlreicher deutscher, italienischer und weiterer internationaler
Fachzeitschriften und Publikationsreihen sowie als Mitglieder von Vorstianden und wissenschaftlichen Beirdten
von Fachgesellschaften und Forschungseinrichtungen vor allem in Deutschland und im Gastland (Anlage
3.2.2.5). Uber Deutschland hinaus sind Wissenschaftler/-innen des Instituts an Promotions-, Habilitations- und
Berufungsverfahren mit Schwerpunkt im Gastland beteiligt. Sie sind intensiv tétig als Gutachter/-innen vor
allem fur deutsche und européische Fordereinrichtungen und Stiftungen. Auch die Nachwuchswissenschaftler/-
innen auf Qualifikationsstellen  Gbernehmen  bereits Gutachten in  nennenswertem Umfang.
Sachverstandigentatigkeit im Bereich von Politik und Justiz spielt in der Zeitgeschichte, vor allem zur Geschichte
des Verhaltnisses von Faschismus und Nationalsozialismus, des Zweiten Weltkriegs und dessen Nachwirkungen
auf die deutsch-italienischen Beziehungen nach 1945, eine erhebliche Rolle, wo die Expertise einzelner
Mitarbeiter des Instituts, etwa in der deutsch-italienischen Historikerkommission und in der Umsetzung ihrer

Empfehlungen, stark nachgefragt wird (Anlage 3.2.2.6).
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3.2.3 Internationale Forumsfunktion, Veranstaltungen und AuRendarstellung

(a) Konferenzen und zentrale Veranstaltungen am Institut
In den letzten Jahren hat die Zahl der am bzw. vom DHI Rom und seinen Wissenschaftler/-innen
(mit)organisierten Veranstaltungen deutlich zugenommen. Die Nachwuchswissenschaftler/-innen, vermehrt
auch Postdoc-Stipendiat/-innen aus dem Gastland, sind stark engagiert in der Ausrichtung von Workshops,
Tagungen und Studienkursen. Auf diese Weise kdnnen sie ihre eigenen Forschungen zur Diskussion stellen und
sich international vernetzen. Haufig werden diese Veranstaltungen durch eine Mischfinanzierung aus Instituts-
und Drittmitteln getragen. Ein GrofSteil der Aktivitdten im Tagungsbereich wird in Kooperationen mit
deutschen, italienischen und anderen internationalen Universitaten und wissenschaftlichen Einrichtungen
durchgefiihrt. Rom als herausragender Standort geisteswissenschaftlicher Forschung bietet hier besonders
gute Voraussetzungen. Die Zusammenarbeit mit den Partnern aus dem Gastland stoRt aufgrund des
weitgehenden Fehlens offentlicher Forderagenturen und des krisenbedingten Mangels privater
Sponsorengelder an enge finanzielle Grenzen. Einrichtungen wie das DHI Rom sind in dieser Situation
besonders nachgefragte Kooperationspartner.
In der AuRenerwartung, gerade auch von deutscher Seite, zeichnet sich ein wachsender Trend zur Orientierung
an Jahrestagen und aktuellen Themen ab. Das DHI Rom kommt diesen Erwartungen dann entgegen, wenn sich
solche Bezlige aus der Expertise, den Forschungsschwerpunkten und -interessen des Instituts ableiten lassen.
So wurden jeweils mehrere Veranstaltungen — von Vortragen bis hin zu internationale GroRtagungen — zur
Geschichte des Ersten Weltkriegs und seinen Folgen, im Rahmen der Lutherdekade sowie zu Stideuropa und
dem Mittelmeerraum im Kontext der europdischen Krisensituation abgehalten.
An den Institutsveranstaltungen — die mafigeblich im Hause selbst durchgefiihrt werden, aber auch in Form von
Ko-Organisation externer Veranstaltungen, vornehmlich in Italien sowie auf Stiftungsebene, bei internationalen
Fachkongressen etc. erfolgen — zeigt sich die Briickenfunktion des DHI Rom sehr anschaulich. Diese betrifft
zunachst deutsch-italienische Themenschwerpunkte und Netzwerke, die allerdings haufig in einen weiteren
internationalen Kontext eingebettet sind. Darliber hinaus hat das DHI Rom deutlich an Bedeutung als
internationale Plattform zur Verhandlung aktueller Forschungsthemen gewonnen, wobei hier die
Kooperationen, ob am Standort, im Gastland, auf Stiftungsebene oder in den weit gespannten internationalen
Beziehungen, von entscheidender Bedeutung sind.
Wichtig flir den Austausch der Wissenschaftler/-innen im Haus selbst sind eine Reihe regelmaRig
durchgefiihrter Veranstaltungen: die sog. Mittwochsvortrage und Verandagesprdache sowie interne Seminare.
Besonders relevant im Rahmen der Nachwuchsférderung sind Studienkurse fiir fortgeschrittene Studierende,
die wahrend der letzten Jahre in Zusammenarbeit mit deutschen und italienischen Partnern in erheblich
gesteigerter Zahl angeboten wurden. An die rémische Offentlichkeit richten sich vornehmlich Abendvortrige
und Buchprésentationen herausragender Wissenschaftler/-innen. Mit Konzerten und Ausstellungen, die immer
an wissenschaftliche Aktivitaten des Instituts angebunden sind, sowie historischen und musikhistorischen
FUhrungen in Rom und ,Kinolektionen®, der Prasentation historischer Filme mit wissenschaftlicher Einflihrung

und Kommentar, wird ein breiteres Publikum angesprochen.
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(b) AuBendarstellung
Die Offentlichkeitsarbeit des DHI Rom ist auf das Gastland und ein internationales Fachpublikum ausgerichtet
sowie eng verzahnt mit den Aktivitaten der MWS, die sich insbesondere auf Deutschland konzentrieren. Zu den
kontinuierlichen Aufgaben gehéren neben der redaktionellen Pflege der Website und der Erstellung von
Informationsmaterial flir Veranstaltungen und tber das Institut (Print, digital) auch Kontakte zu Presse, Radio
und Fernsehen. Im ,Pressespiegel” wird die Rezeption in den Medien dokumentiert (Anlage 3.2.3.4). Dariber
hinaus werden Institutsaktivitditen und Arbeitsergebnisse regelmafig Gber verschiedene Newsletterformate,
RSS-Feeds, Podcasts, Facebook, fachspezifische Internetplattformen, zum Teil auch Uber thematische Blogs
(Anlage 3.2.3.3) sowie Uber das MWS-Magazin , Weltweit vor Ort“ kommuniziert. Insgesamt sind in den letzten
Jahren die Aufgaben und Anforderungen im Bereich der Offentlichkeitsarbeit sehr stark gestiegen. Deshalb
wurden in enger Zusammenarbeit mit der IT-Abteilung mehrere Projekte wie ein Relaunch der Institutswebsite
mit neu gestalteter Corporate Identity sowie der Aufbau eines neuen Kommunikations- und
Eventmanagementsystems zur Bewdltigung von Aufgaben im Schnittbereich von Offentlichkeitsarbeit,
Veranstaltungsorganisation und Verwaltung durchgefiihrt. Ebenso wurde ein neues CRM-basiertes
Newslettermodul mit benutzerorientiertem Anmeldeportal entwickelt und 2018 online gestellt (Anlage
3.2.3.3), das zugleich auch fur andere Kommunikationsformen genutzt werden kann. Zur Erhdéhung der
internationalen Sichtbarkeit wurde der Aufbau ausgewahlter englischsprachiger Seiten begonnen, die ab 2018
sukzessive freigeschaltet werden. Die vielfiltigen Herausforderungen im Bereich der Offentlichkeitsarbeit
konnten bislang nur provisorisch und mit befristeter Perspektive geldst werden. Eine aus dem Aushilfstitel
finanzierte Mitarbeiterin auf einer Teilzeitstelle organisiert zusammen mit einer auch in anderen Bereichen
stark eingebundenen dauerbeschiftigten Wissenschaftlerin die gesamte Offentlichkeitsarbeit. Deshalb kann
nur eine langfristige Aufstockung der personellen Ressourcen die Grundlage fir eine zukunftsorientierte Arbeit

in diesem Bereich bilden, die den aktuellen Herausforderungen gerecht wird.

3.3 Strategische Arbeitsplanung des Instituts fiir die nachsten Jahre - Entwicklungspotential des
Forschungsfeldes bzw. des Arbeitsgebiets

Wichtig fir die strategische Fortentwicklung der Arbeit des Instituts ist neben der Abstimmung auf
Leitungsebene die Einbeziehung der Wissenschaftler/-innen des Hauses und ggf. anderer betroffener
Mitarbeitergruppen in einem kontinuierlich geflihrten Diskussions- und Kommunikationsprozess sowie die
beratende Unterstiitzung durch den wissenschaftlichen Beirat.

Eine entscheidende Rolle fiir die ErschlieBung neuer zukunftstrachtiger Forschungsfelder wird in den nachsten
Jahren weiterhin den Habilitationsprojekten der befristeten wissenschaftlichen Mitarbeiter/-innen in den am
DHI vertretenen Epochen bzw. Disziplinen zukommen. Diese Vorhaben sollen in ihren interdisziplindren
Potentialen sowie als Impulsgeber fiir den institutsinternen Austausch, insbesondere {(iber Theorie- und
Methodenfragen, fruchtbar gemacht werden und gleichzeitig zur Erweiterung und Intensivierung der
Vernetzung des DHI, vor allem mit der deutschen Universitdtslandschaft, beitragen. AuBerdem gilt es,
besonders auch aus der Initiative und den Kompetenzen der dauerbeschéiftigten Wissenschaftler/-innen
heraus, die Forschung in den bereits etablierten Schwerpunkten im engen Anschluss an aktuelle

Fragestellungen und Debatten weiter zu entwickeln und dabei ebenfalls nach Méglichkeit die Zusammenarbeit
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zwischen Geschichtswissenschaft und Musikgeschichte zu starken. In der Musikgeschichtlichen Abteilung wird
die musikalische Gattungsgeschichte, vor allem in der Opern- und Oratorienforschung, in sozial- und
kulturhistorischer Erweiterung von besonderer Bedeutung sein. Auch die fortschreitende Profilierung in den
Studien zum europaischen Stiden und in der Mittelmeerforschung, in der Religions- und Kirchengeschichte
sowie der stadthistorischen Forschung soll eine Integration musikhistorischer und allgemeinhistorischer Fragen
weiter beférdern. Drittmittelvorhaben wie den neu begonnenen Projekten zur Geschichte der rémischen
Forschungs- und Kultureinrichtungen sowie der Edition der Gregoroviusbriefe kommt eine wichtige Funktion in
der Erweiterung und Starkung der wissenschaftlichen Arbeit des Instituts zu. Dies betrifft insbesondere den
Aufbau strategisch vielversprechender Kooperationen sowie den Ausbau im Bereich der Grundlagenforschung,
gerade auch was die Erhéhung der Ressourcen in den DH betrifft. Die befristet beschéaftigten Mitarbeiter/-
innen sind gehalten, sich in der Akquise von Drittmitteln nur auf die Forderung der eigenen Karriere zu
konzentrieren, wovon das Institut vor allem im Bereich der Finanzierung von Tagungen etc. profitiert.
Vielversprechende Nachwuchswissenschaftler/-innen, insbesondere aus dem Gastland, werden durch Beratung
und Anschubfinanzierung bei der Ausarbeitung von Drittmittelantragen unterstiitzt.

In der Grundlagenforschung steht in den ndchsten Jahren eine Klarung der Linie fiir die kiinftige Entwicklung
der Langzeitprojekte des Hauses an, die sich an den Kompetenzen, Ressourcen und Erfahrungen des Instituts,
an der Relevanz und dem Entwicklungspotential fiir die Projektforschung sowie an den Mdéglichkeiten und
Perspektiven der DH orientieren muss. Dies gilt insbesondere fiir das ressourcenintensivste Projekt, das RG, wo
nunmehr die Voraussetzungen fiir eine jeweils kurzfristige Onlinestellung der neuerhobenen Daten geschaffen
worden sind. Eine entscheidende Rolle soll die innovative DH-basierte ErschlieBung des bislang erarbeiteten
gewaltigen Datenbestandes durch die Verbindung neuartiger Fragestellungen, Auswertungs- und
Visualisierungstechniken spielen, mit der auch die internationale Sichtbarkeit und Strahlkraft des RG fiir die
Forschung entscheidend erhéht wird. Entsprechend wird die Schlisselrolle der DH fiir die Publikationsstrategie
des DHI im Datenbank-, aber auch im Editionssektor und allgemein in den Online-Veroffentlichungen, weiter an
Bedeutung gewinnen. Ebenfalls durch neue Fragestellungen sowie durch interdisziplindre Kooperationen sollen
die innovativen Potentiale der am Institut klassisch angelegten Verbindungen zwischen Grundlagenforschung
und Grundwissenschaften weiter ausgelotet und entwickelt werden.

Ein Schwerpunkt der Arbeiten wird schlieBlich in der Weiterentwicklung der Liegenschaft auf der Grundlage des
Masterplans liegen, der Ziele der Bestandserhaltung und umfassenden Modernisierung und Fortentwicklung
der Potentiale der Liegenschaft miteinander verknlpft. Die Umsetzung dieser Vorhaben hangt freilich vom

Ergebnis der Verhandlungen der Stiftung mit dem Zuwendungsgeber, dem BMBF, ab.

3.4 Angemessenheit der rauml., sichl. und personellen Ausstattung, insbesondere mit Blick auf die
Umsetzung der strategischen Arbeitsplanung

Das DHI Rom verfligt im Vergleich mit den anderen Instituten der MWS Uber die nach Ausdehnung,
AuBlenanlagen und Baubestand groRte Liegenschaft. Allerdings kann diese aufgrund von Bau- und
Planungsdefiziten nur in deutlich beschranktem Umfang genutzt werden. Deshalb wurden im
Evaluierungszeitraum bereits Optimierungsmallnahmen vorgenommen. Zur bestmoglichen Nutzung der

Liegenschaft wird im Zuge der dringend anstehenden Modernisierungs- und ErneuerungsmalRnahmen auch
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eine grundlegende Umstrukturierung stattfinden. Dieses Vorhaben fungiert zugleich als Pilotprojekt fir das
Liegenschaftsmanagement der gesamten Stiftung. Im November 2017 wurde vom Stiftungsrat ein
Finanzierungsantrag des Instituts als Grundlage fir Gesprdache mit dem BMBF zustimmend zur Kenntnis
genommen. In dem Masterplan werden die erforderlichen MalRnahmen entsprechend den Zielen und
Aufgaben des Instituts formuliert und priorisiert, wobei Sicherheitsstandards und Erfullung baurechtlicher
Auflagen von zentraler Bedeutung sind.

Ebenso wie in anderen Bereichen, von der Verwaltung tiber die Bibliothek bis zu Veranstaltungsmanagement
und Offentlichkeitsarbeit, werden auch Liegenschaftsmanagement und BaumaRnahmen in enger
Zusammenarbeit mit der IT-Abteilung vorgenommen (IT-Konzept in Anlage 3.4.3).

Als erster grofRer Schritt der organisatorischen und rdumlichen Optimierung des Instituts wurde 2017 mit der
Bibliothekszusammenlegung begonnen (Bibliothekskonzept in Anlage 3.4.3). Die Bibliothek des DHI Rom
verflgt Gber etwa 245.000 Medieneinheiten, 853 laufende Zeitschriften sowie Uber einen umfangreichen
Bestand an alten Drucken und Sondersammlungen. Der historische Bestand umfasst zahlreiche Rara und wurde
mit verschiedenen geographischen und thematischen Schwerpunkten ausgebaut. Der musikgeschichtliche
Bestand der Bibliothek wiederum gilt in seinem Umfang und seiner Zusammensetzung nach wie vor als

zentraler italienischer Referenzpunkt fir die Wissenschaft (Anlage 3.4.2).

4. Personal

4.1 Gewinnung des wissenschaftlichen Personals

Das DHI Rom gewinnt sein wissenschaftliches Personal durch 6ffentliche Ausschreibungen, die zudem tber den
wissenschaftlichen Beirat und weitere wissenschaftliche Netzwerke und Online-Plattformen des Instituts
beworben werden. Bewerber/-innen auf eine der vier fiir Postdocs konzipierten Qualifikationsstellen
rekrutieren sich in der Regel aus der deutschen Wissenschaftslandschaft und miissen sich stets mit einer
ausformulierten Projektskizze vorstellen. Die Themen sind interdisziplinar und zu einem entscheidenden Teil an
Quellen aus Archiven und Bibliotheken des Gastlandes ausgerichtet. In der Musikgeschichtlichen Abteilung
erfolgt die Besetzung der Qualifikationsstelle in Absprache mit der Kommission fiir Auslandsstudien der GfM,
die den Leiter der musikgeschichtlichen Abteilung und den Direktor ebenfalls bei der Stipendienvergabe berit.
Die Personalentscheidungen, an denen die fachnahen Wissenschaftler/-innen des Instituts, die Vertreter/-
innen der wissenschaftlichen Mitarbeiter/-innen sowie die Gleichstellungsbeauftragte beteiligt werden,
werden abschlieBend dem wissenschaftlichen Beirat vorgelegt.

Um die Vielfalt der am DHI Rom angesiedelten Forschung beizubehalten, verzichtet die Direktion auf
thematische Vorgaben bei der Besetzung der Qualifikationsstellen. Ungeachtet der attraktiven Ausstattung
zeichnet sich dennoch in den letzten Jahren ein klarer Riickgang der Bewerberzahlen ab, allerdings nicht auf
Kosten der Qualitat der Bewerbungen. Dieser Umstand lasst sich insbesondere auch auf die im Ausland
schwierigere Vereinbarkeit von Familie und Beruf zurlickfihren.

Beziiglich der Gastwissenschaftler/-innenstelle fiir fortgeschrittene Postdocs bzw. frisch Habilitierte kam der
jetzige Direktor den Empfehlungen des Stiftungsrates nach und schrieb diese Position mit insgesamt sehr

gutem Erfolg seit 2013 kontinuierlich aus.
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Die engen Spielrdume des Stellenplans machen die Einbeziehung von Wissenschaftler/-innen aus dem Gastland
in die Forschung, sieht man von Stipendien und Werkvertragen ab, nur Uber drittmittelfinanzierte Stellen

moglich.

4.2 Personalstruktur und geplante mittelfristige Personalentwicklung

Zum Stichtag 31. Dezember 2017 hatte das DHI Rom insgesamt 41 Beschaftigte, darunter 22 Frauen. Im
wissenschaftlichen Bereich sind inklusive der Direktion und des Leiters der Musikgeschichtlichen Abteilung 11
Manner und 6 Frauen tatig. Von diesen insgesamt 17 Wissenschaftler/-innen sind 9 befristet eingestellt, die
Ubrigen sind dauerhaft entsandt, bezogen auf die gesamte Belegschaft stehen 22 Entsandte 19 lokal
Beschaftigten gegeniiber.

Im Bereich Grundlagenforschung erfolgt die Bearbeitung des RG weiterhin in Kooperation mit dem
Niedersichsischen Landesarchiv, das eine/n Archivar/-in fir diese Tatigkeit in Rom freistellt. Der vom
Stiftungsrat empfohlenen Erhéhung der Zahl der Abordnungsjahre des/r Archivars/-in waren jedoch aufgrund
der dienstlichen Erfordernisse der entsendenden Behorde enge Grenzen gesetzt. Zentral flr die Zukunft der
Grundlagenforschung am DHI war die Verstetigung der Stelle im Bereich DH, mittels derer (iberdies die
stiftungsinterne Vernetzung des Instituts weiter ausgebaut wird.

Im Personalstand sind gewisse Ungleichgewichte und ernste Engpasse zu verzeichnen. Derzeit werden wichtige
Leistungen fiir den Forschungsservice wie der wissenschaftliche Ubersetzungsdienst und Aufgaben im Bereich
von Offentlichkeitsarbeit und Redaktion aus Mangel an verfiighbaren Stellen iiber den Aushilfstitel finanziert,
was mittelfristig zu Umstrukturierungen zwingt.

Im Evaluationszeitraum wurde verstarkt in die Weiterbildung und Schulung der Mitarbeiter/-innen auf allen
Ebenen und in allen Funktionsbereichen investiert, um den wachsenden Herausforderungen in einem
modernen Forschungsinstitut gerecht zu werden. Dazu gehoren Sprachkurse (fiir den wissenschaftlichen wie
nichtwissenschaftlichen Dienst), fachspezifische externe und interne Weiterbildungen im Bibliotheksbereich, in
Eventmanagement, Verwaltung, Buchhaltung, im IT- und BIT-Bereich (Building Information Technology) sowie

Fortbildungen der verschiedenen Statusgruppenvertreter/-innen.

4.3 Forderung der Gleichstellung der Geschlechter und der Vereinbarkeit von Beruf und Familie

Von den vier Qualifikationsstellen waren im Evaluierungszeitraum stets mindestens zwei an Frauen vergeben.
Zudem wurden die beiden ausgeschriebenen Leitungspositionen mit Frauen besetzt.

Ein Anstieg des Frauenanteils ist im Bereich der Uber Drittmittel finanzierten Stellen zu verzeichnen. Von neun
Stelleninhaber/-innen waren vier Frauen. Die Gastwissenschaftler/-innenstelle wurde in den sieben Jahren drei
Mal an Frauen vergeben. Der wissenschaftliche Beirat besteht derzeit aus vier Frauen und finf Mannern.

Die ortliche Vertrauensfrau der Gleichstellungsbeauftragten verfolgt diese Entwicklungen gemaR dem
Gleichstellungsplan der MWS. Sie nimmt ferner an regelmaRigen Fortbildungen und Schulungen der MWS teil.
Dual-Career-Angebote sind von einem wissenschaftlichen Institut mit limitiertem Stellenplan und in einem
Land mit schwieriger Arbeitsmarktsituation nur sehr bedingt zu gewahren. Das DHI Rom stellt allerdings erste

Informationen flr mitreisende Partner/-innen auf seiner Website zur Verfigung. Familienfreundliches Arbeiten
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wird dariber hinaus Uber die je nach Notwendigkeit auch kurzfristige Flexibilisierung der Arbeitszeiten und

Uber die Moglichkeit des zeitweisen Arbeitens von Zuhause angeboten.

5. Nachwuchsférderung

5.1 Angebote fiir den Nachwuchs

Das DHI Rom bietet ein breit gefdchertes Programm fiir die Forderung des wissenschaftlichen Nachwuchses,
das von Praktika Uber Studienkurse und Stipendien bis hin zu Mitarbeiter- und Gastwissenschaftlerstellen
reicht und damit das gesamte Spektrum der Qualifikationsstufen von fortgeschrittenen Studierenden bis hin zu
Wissenschaftler/-innen vor der Berufung auf eine Professur umfasst.

Praktika — neben studentischen Praktika werden lberdies auch solche im Bibliotheks-und Verwaltungsbereich
angeboten - sowie der sog. Romkurs vermitteln Studierenden erste Einblicke in die Arbeit und den
wissenschaftlichen Horizont des Hauses. Neu hinzugekommen sind hier ein im Zweijahresrhythmus
stattfindender interdisziplindrer, zusammen mit der Bibliotheca Hertziana und dem Deutschen Arch&dologischen
Institut organisierter Studienkurs sowie unter Beteiligung des DHI durchgefiihrte musikhistorische Kurse in
Italien fiir Studierende deutscher Universitaten. Ab 2018 wird der Romkurs im Sinn einer weiteren Integration
der im Haus vertretenen Disziplinen auch fir Studierende der Musikgeschichte geoffnet. Deutlich verstarkt
wurde in den letzten Jahren das Angebot an Sommer- und Winterschulen fiir fortgeschrittene Studierende und
Promovierende in Zusammenarbeit mit deutschen und italienischen Universitdten sowie Forschungsverbiinden
wie Internationalen Graduiertenkollegs.

TraditionsgemaR richten sich die Angebote des Instituts vorrangig an den wissenschaftlichen Nachwuchs an
deutschen Universitdten. Allerdings hat sich der Horizont auch hier im Zuge einer prononcierten
Internationalisierung erweitert. Bereits seit langerem werden Postdoc-Stipendien, wenn auch in begrenztem
Umfang, fir Nachwuchswissenschaftler/-innen aus dem Gastland ausgeschrieben. Nachdem die
Bewerberzahlen hoch qualifizierter junger Wissenschaftler/-innen in den letzten Jahren massiv anstiegen,
wurden die entsprechenden Stipendienmittel deutlich aufgestockt. Darliber hinaus leistet das Institut Beratung
und Unterstltzung fiir italienische Wissenschaftler/-innen bei der Antragstellung in EU-Programmen bzw. bei
deutschen und internationalen Stiftungen und Forschungsinstitutionen. Zugleich steht es bei erfolgreichen
Projekten als gastgebende Einrichtung oder als aufnehmender Kooperationspartner zur Verfligung.
Promovierenden von deutschen Universitaten werden in erster Linie Forschungsstipendien zum Zweck der
Archiv- und Bibliotheksrecherche gewahrt, wobei sich seit 2012 auch Habilitand/-innen bzw. Postdocs in einer
analogen Karrierephase bewerben koénnen. Wie ihre italienischen Kolleg/-innen werden sie von den
wissenschaftlichen Referent/-innen und wissenschaftlichen Mitarbeiter/-innen des Instituts beraten. Den
Stipendiat/-innen stehen (wie auch den Praktikant/-innen) Gastezimmer auf dem Institutsgelinde mit
Bibliothekszugang auch jenseits der reguldren Offnungszeiten zur Verfliigung. Sie kénnen ihre Projekte in
Formaten wie den Verandagesprachen oder den Mittwochsvortragen zur Diskussion stellen.

Ein zentrales Forderinstrument des Instituts stellen die Qualifikationsstellen in den vier Epochenschwerpunkten
bzw. Fachern des Instituts dar. Mit der Option der Verlangerung der Stellen nach einer Zwischenevaluation von
drei auf bis zu funf Jahren wurde ihre Attraktivitat erheblich gestarkt. Damit wird eine realistische Perspektive

fir die Fertigstellung des zweiten Buchs wahrend der Férderungszeit geschaffen sowie der Erwerb von
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Lehrerfahrung in Deutschland beginstigt. Die Nachwuchswissenschaftler/-innen des Instituts nutzen nun auch
verstarkt die Moglichkeit, Veranstaltungen wie Workshops und Tagungen zur Diskussion ihrer eigenen Themen
und Forschungen eigenverantwortlich mit Unterstitzung des DHI zu organisieren.

Als erfolgreiches Angebot fur junge Wissenschaftler/-innen auf dem Weg zur Professur hat sich die fiir ein Jahr
ausgeschriebene Gastwissenschaftlerstelle bewdhrt. Mit ihr wird die Fertigstellung eines zweiten Buches bzw.
einer Habilitation oder die Arbeit an einem neuen Projekt im Anschluss daran gefordert. Die Projekte der
Gastwissenschaftler/-innen bedeuten liberdies eine wichtige Bereicherung der Forschungen des Instituts.

Der Nachwuchsarbeit ist auch das neue Engagement des Instituts in Kooperationen mit internationalen
Forschungsnetzwerken insbesondere mit Doktoranden und Postdocs zuzurechnen, das aktuell weiter

ausgebaut wird.

5.2 Werdegange nach Ausscheiden aus dem Institut

Fur die Werdeginge der Mitarbeiter/-innen auf Qualifikationsstellen hat sich die Riickkehrférderung der MWS
als wichtiges Instrument fur die Wiedereingliederung in die deutsche Forschungslandschaft bewahrt. In zwei
Fallen miindete die Forderung in Lehrstuhlassistenzen; zwei der Geforderten wechselten in eine verstetigte
bzw. in eine Tenure-track-Position. In einem weiteren Fall konnte im Anschluss die Leitung einer
Nachwuchsforschergruppe im Rahmen einer Freigeist-Fellowship der Volkswagen-Stiftung angetreten werden.
Als besonders zielfiihrend fur den weiteren Karriereweg erweist sich die Gastwissenschaftler/-innenstelle des
DHI Rom. Zwei der sieben Gastwissenschaftler/-innen sind jetzt Lehrstuhlinhaber/-innen in Deutschland, eine
Gastwissenschaftlerin Glbernahm nach ihrem Aufenthalt in Rom eine Archivleitung.

Auch die Forderung italienischer Wissenschaftler/-innen erwies sich im Evaluierungszeitraum trotz der
schwierigen Rahmenbedingungen im Gastland als erfolgreich; zehn von 26 Stipendiat/-innen erhielten einen
langerfristigen Vertrag oder eine Festanstellung in Italien, zwei bewarben sich erfolgreich im Rahmen
internationaler Forderprogramme und funf nutzten das Stipendium des DHI Rom, um anschlieRend in
Deutschland und anderen europdischen Landern zu forschen. Die Inhaber internationaler Forschungsstipendien

am DHI Rom fanden Anschlussfinanzierungen in ihrem Heimatland.

6. Kooperation und Vernetzung

6.1 Kooperationen mit Hochschulen und anderen Einrichtungen in Deutschland

Im Zuge der Profilierung und verstarkten Internationalisierung der Forschung am Institut wurde die Vernetzung
des Instituts ausgeweitet und intensiviert. Die enge Zusammenarbeit mit deutschen Einrichtungen wurde im
Evaluationszeitraum durch mehrere Kooperationsvertrdage, so mit der Mainzer Akademie der Wissenschaften
und Literatur sowie der Berlin-Brandenburgischen Akademie der Wissenschaften, der Universitat Minster, der
LMU Miinchen und dem Institut fir Zeitgeschichte Miinchen/Berlin, der Universitdt Trier und der Universitat
des Saarlandes auf Dauer formalisiert. Zentrale Ziele solcher Kooperationen liegen im Bereich der
Nachwuchsférderung sowie in der Durchfiihrung von Vorhaben in den DH. Weitere Kooperationen mit
deutschen, aber auch internationalen Partnern ergeben sich aus konkreten thematischen Interessen und

Arbeitsschwerpunkten wie der Mittelmeerforschung, der Religions- und Kirchengeschichte sowie der
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historischen Stadtforschung — zu allen drei Gebieten bringt u.a. der Direktor Netzwerke und feste
Kooperationen in die Arbeit des Instituts ein.

Sehr aktiv im Aufbau zu engeren Beziehungen zu deutschen Universitdten waren die befristet beschaftigten
Nachwuchswissenschaftler/-innen, die Uber Lehrauftrage, Gastprofessuren und Forschungsvorhaben neue
produktive Kontakte zu diversen deutschen Universitditen knupften. Dazu kamen Gast- und
Honorarprofessuren sowie Lehrtitigkeiten der dauerbeschéftigten Wissenschaftler/-innen des Instituts, die
Uberdies wichtige Funktionen in  wissenschaftlichen Beirdten und anderen Gremien von
Forschungseinrichtungen, wissenschaftlichen Stiftungen, Zeitschriften und Reihen einnehmen (Kap. 3.2.2.(b)
und Anlage 3.2.2.5). Kooperationen mit deutschen — wie auch italienischen — Partnern spielten tGberdies eine

erhebliche Rolle bei der Organisation von Studienseminaren fir Nachwuchswissenschaftler/-innen.

6.2 Kooperationen mit Hochschulen und anderen Einrichtungen im Gastland

Im Rahmen seiner Aufgabe als Vermittler zwischen der deutschen und italienischen Wissenschaft hat das
Institut enge Beziehungen zu Mittlerinitiativen aufgebaut und Gbernimmt selbst entsprechende Funktionen
insbesondere im Bereich der Nachwuchsférderung. Das DHI unterstiitzt die Arbeitsgemeinschaft fur die
Neueste Geschichte Italiens seit deren Anfingen und fungiert als ihr Kooperationspartner bei Tagungen. Uber
die AG wird zudem eine enge Anbindung des DHI Rom an Hochschullehrer/-innen in der Bundesrepublik mit
Arbeitsschwerpunkten in der italienischen Geschichte, deren Zahl in den letzten Jahren deutlich gewachsen ist,
gewdhrleistet. An der Griindung der SISCALT im Jahr 2012 war das Institut direkt beteiligt und fordert
kontinuierlich deren Aktivitaten. Nachgefragt ist das DHI Rom weiterhin flir Tagungen, Seminare und andere
wissenschaftliche Aktivitdaten als Partner zahlreicher italienischer Hochschulen, unter denen Bologna, Federico
Il in Neapel, Padua, die Scuola Normale in Pisa, die drei groRen staatlichen Universitdten in Rom sowie die
Universitaten Turin und Ca‘ Foscari in Venedig eine besonders wichtige Rolle spielen. Mit der Universitat
Perugia organisiert das Institut seit 2017 ein jahrliches Seminar zum Thema , Capire la Germania — Deutschland
verstehen”. In Rom ist die Zusammenarbeit mit einzelnen Mitgliedern der Unione wie der EFR, der AAR sowie
dem Belgischen, Niederlandischen, Polnischen und Schweizer Institut infolge der der Konvergenz der jeweiligen
Forschungsinteressen und -ansatze besonders relevant. Im Kreis der Mitglieder der Unione beteiligt sich das
DHI an der Organisation regelmaRiger internationaler Fachseminare zur Diskussion aktueller Projekte, so des

Circolo Medievistico Romano sowie seit seiner Griindung 2017 eines Modern Italy Seminar.

6.3 Andere wichtige Kooperationen und Netzwerke

Im Evaluationszeitraum hat die Zusammenarbeit innerhalb der MWS, mit anderen Instituten, Uber die
Beteiligung an Initiativen und Angeboten des Forums Transregionale Studien sowie Uber neue
Kooperationsformate, so in Form der Beteiligung des romischen DHI an den Stiftungskonferenzen in Paris und
Moskau, eine neuartige Qualitdt und Bedeutung angenommen. Mit dem Ol Istanbul wurden ein einjahriges
Postdoc-Fellowship finanziert und eine internationale musikhistorische Tagung organisiert. Das DHI Rom
beteiligte sich ferner an einer internationalen Tagung am DHI Moskau; mit dem DHI Warschau wurde eine
internationale Tagung in Rom organsiert. Auch mit dem DHI Washington kam es zu einer Kooperation im

Postdoc-Bereich, die ebenfalls in die Ausrichtung einer internationalen Tagung mindete. Weiterhin ist das DHI
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Rom Partner des Themenmoduls ,History as a Political Category” des vom DHI London mit getragenen ,M.S.
Merian — R. Tagore International Centre of Advanced Studies ,Metamorphoses of the Political’ (ICAS:MP) “ in
New Delhi.

Das DHI profilierte sich im Berichtszeitraum insbesondere durch die Forderung italienischer
Nachwuchswissenschaftler/-innen als wichtige Station auf dem Weg zu einer internationalen Forscherkarriere
und baute dadurch zugleich seine Vernetzung in Italien und daruber hinaus weiter aus. Die internationale
Offnung und Attraktivitit des Instituts spiegelt sich auch in dem Umstand, dass im Berichtzeitraum jiingere
Wissenschaftler/-innen aus Landern wie GroRbritannien, Japan, Spanien und Tschechien, finanziert durch das
Marie Curie-Programm oder mit Fordergeldern ihrer Herkunftslander, Uber langere Zeitrdume als Gaste am

Institut forschten.

7. Qualitatssicherung

7.1 Internes Qualitatsmanagement des Instituts

Die Arbeit im Institut wird in diversen Arbeitsgruppen und -kontexten besprochen.

RegelmaRige Treffen finden wie folgt statt: zwischen den Mitgliedern der Institutsleitung, Verwaltungsleitung
und dem Leiter der Musikgeschichtlichen Abteilung sowie seiner Stellvertreterin. Einmal im Monat treffen sich
Institutsleitung/Verwaltungsleitung, Vertreter/-innen des Personalrats und die Vertrauensfrau der
Gleichstellungsbeauftragten. Nach Bedarf besprechen sich die Institutsleitung und die Vertreter der
wissenschaftlichen Mitarbeiter/-innen. Einmal im Monat werden Organisations- und Programmfragen in groRer
Runde, d.h. von der Direktion, den Wissenschaftler/-innen des Hauses, den Stipendiat/-innen und Praktikant/-
innen und den fir die Veranstaltungsplanung zustandigen Mitarbeiterinnen der Verwaltung, besprochen. Zum
Austausch Uber Fragen der Wissenschaftsorganisation und Forschungsplanung treffen sich die
Wissenschaftler/-innen ebenfalls monatlich. Zwei Mal im Jahr kommen das Forschungsteam, Stipendiat/-innen
und externe Wissenschaftler/-innen zu zweitdgigen internen Seminaren zusammen, die der Theorie- und
Methodendiskussion sowie der Vorstellung aktueller Projekte dienen. Auch wichtige forschungsbezogene
Entscheidungen wie beispielsweise die gemeinsame Entwicklung neuer Forschungsansatze und -bereiche, die
Ausrichtung des Instituts in der Grundlagenforschung oder die Vorbereitung dieser Evaluierung waren Thema
solcher Seminare.

In Abhangigkeit von den Bedurfnissen der Stipendiat/-innen und Géaste des DHI Rom finden regelmaRige
Verandagesprdche statt, bei denen Nachwuchswissenschaftler/-innen ihre Projekte in einer informellen
Atmosphare zur Diskussion stellen.

Zweimal jahrlich findet die Personalversammlung der Mitarbeiter/-innen mit Arbeitsvertragen nach deutschem
Arbeitsrecht statt. Dabei ist auch eine Vertrauensperson der Ortskrafte mit Vertragen nach italienischem
Arbeitsrecht eingeladen. In unregelméiRigen Abstinden finden Uberdies Versammlungen des Personals mit
Vertragen nach italienischem Arbeitsrecht statt.

Der Wechsel in der Instituts- und in der Verwaltungsleitung brachte darliber hinaus eine Intensivierung von
FortbildungsmaRnahmen mit sich. So wurden Kurse in Wissenschaftsenglisch sowie eine Einflihrung in die
arabische Sprache und Kultur angeboten. Auch das nicht wissenschaftliche Personal konnte hausintern

angebotene Englisch- und Deutschkurse besuchen. Dariiber hinaus nehmen die Verwaltungsmitarbeiterinnen,
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die Vertrauensfrau der Gleichstellungsbeauftragten und die Mitglieder des Personalrats an regelméaRigen
Fortbildungen teil.
Die institutsinterne Kommunikation und Arbeitsplanung ist durch die Einfilhrung einer internen

Arbeitsplattform (Wiki) seit 2017 deutlich verbessert worden.

7.2 Qualitatsmanagement durch den Wiss. Beirat

Der Beirat tagt jahrlich am DHI in Rom in Anwesenheit der Direktion, der Verwaltungsleitung, der Vertreter des
Personalrats und der wissenschaftlichen Mitarbeiter/-innen sowie der Vertrauensfrau der
Gleichstellungsbeauftragten der MWS. Um die Verankerung des DHI Rom im Gastland zu stdarken, wurden in
den letzten Jahren zwei italienische Historikerinnen in den Beirat aufgenommen. Der Beiratsvorsitzende ist
Mitglied der Versammlung der Beiratsvorsitzenden der MWS. Der Beirat berdt das Institut in
wissenschaftlichen Fragen und tragt auf diese Art und Weise zur Profilbildung bei. Die Mitglieder sind
gutachterlich fir das DHI Rom tatig. Sie unterstitzen insbesondere die am Institut tatigen
Nachwuchswissenschaftler/-innen, indem sie ihre Projekte begleiten und ggf. bei ihrer Anbindung als
Habilitand/-innen an deutsche Universititen Hilfe leisten. Uberdies beraten sie den Stiftungsrat in
Angelegenheiten des Instituts. Im Berichtszeitraum brachten sich Beiratsmitglieder durch die Ausrichtung von
internationalen Kongressen und Studienkursen zunehmend in die wissenschaftlichen Aktivitdten des Instituts
ein und beteiligten sich an internen Seminaren des Instituts, wo sie sich besonders bei der Diskussion des

wissenschaftlichen Profils und Forschungsprogramms des Instituts engagierten.
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Struktur und Positionierung, Gesamtkonzept und Profil

Entwicklung in den vergangenen Jahren und strategische Arbeitsplanung

fiir die nachsten Jahre

Das Deutsche Historische Institut (DHI) in Rom betreibt historische und musikhistorische
Forschung vom Frihmittelalter bis in die jungste Zeitgeschichte. Sein Fokus auf der
Geschichte Italiens und der deutsch-italienischen Beziehungen, fiir deren Erforschung der
Standort Rom exzellente Bedingungen bietet, wird eingebettet in européaische und globale
Bezlige, die insbesondere mit Blick auf die sich im Mittelmeer abspielende Flichtlingskrise
wieder an Aktualitat gewonnen haben. Die haufig vergleichend und beziehungsgeschichtlich
bzw. transregional angelegten Forschungen des Instituts werden zu einem grofR3en Teil von
entfristet angestellten Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern geleistet. Ihr
institutionelles Wissen, ihre fachliche Expertise und die Netzwerke vor Ort sind fir die
ErschlieBung zentraler Quellenbestande — auch fiir externe Kolleginnen und Kollegen — von
groliem Nutzen. Die Bearbeitung von Quellen mit den Methoden der historischen
Grundwissenschaften und digitalen Arbeitsinstrumenten z&hlt zu den Kernkompetenzen des
DHI Rom. Seine Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler sind zentrale Ansprechpartner
im Rahmen des Forderprogramms des Instituts, das es fortgeschrittenen Studierenden,
Promovierenden, Postdocs sowie Gastwissenschaftlerinnen und Gastwissenschaftlern
ermdglicht, ergebnisorientierte Forschungsaufenthalte in Italien zu realisieren. Die
Bibliotheken des DHI sind mit ihnren musikhistorischen und historischen Bestanden ein
wichtiger Bestandteil der rémischen Bibliothekslandschaft und fungieren dariber hinaus
auch als Orte des wissenschaftlichen Austauschs und der Beratung. Mit seinen bei
international renommierten Fachverlagen herausgegebenen Publikationsreihen, seiner
Zeitschrift und den regelmé&Rig in grofRer Zahl und auf internationalem Niveau durchgefuhrten
Konferenzen vermittelt das DHI Rom Forschungsergebnisse an das internationale
Fachpublikum. In auB3erwissenschaftlichen Zusammenhangen, z. B. im Rahmen von
Gutachten und Stellungnahmen, ist die Expertise der Wissenschaftlerinnen und
Wissenschaftler des DHI Rom sehr gefragt.

Das seit 1888 existierende Deutsche Historische Institut in Rom wurde 1999 vom
Wissenschaftsrat evaluiert und 2002 in die neu gegriindete Max Weber Stiftung — Deutsche
Geisteswissenschaftliche Institute im Ausland (MWS), damals noch Stiftung Deutsche
Geisteswissenschaftliche Institute im Ausland (DGIA), Uberfiihrt. Danach fand die erste
externe Evaluation des DHI Rom 2011 statt. Die Ergebnisse und Empfehlungen wurden als
Stellungnahme des Stiftungsrates 2012 publiziert und lagen der aktuellen
Evaluationskommission vor. So wie die Ubrigen finf Deutschen Historischen Institute der
Stiftung hat das DHI Rom den Auftrag, die Geschichte seines Gastlandes und dessen
Beziehungen zu Deutschland im internationalen Zusammenhang und unter politischen,
wirtschaftlichen wie kulturellen Aspekten zu erforschen. Dabei soll es die deutsche
Geschichtswissenschaft in Italien sowie die italienische in Deutschland vermitteln. Im
Unterschied zu den anderen DHIs hat das DHI Rom jedoch seit 1960 auch eine
Musikgeschichtliche Abteilung, deren Stellenwert fiir die deutsche und italienische
Musikforschung einzigartig ist. Im Berichtszeitraum ist es dem Institut gelungen, der
Musikgeschichtlichen Abteilung einerseits durch einen von der Historischen Abteilung
getrennten AuRRenauftritt mehr Sichtbarkeit und Eigenstandigkeit zu verleihen. Andererseits
wurde durch intensivierte inhaltliche Zusammenarbeit ein interdisziplinarer Mehrwert fur die
Forschungen beider Disziplinen geschaffen, der zuvor noch nicht in gleicher Weise realisiert
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worden war. Damit wurden unter anderem zentrale Empfehlungen der Evaluation von 2011
umgesetzt. Die Evaluationskommission begri3t diese Entwicklung im Binnenverhaltnis der
beiden Abteilungen, die auch die Zusammenfihrung der Geschaftsgdnge der beiden
Bibliotheken umfasst. Sie empfiehlt, interdisziplinare Herangehensweisen auszubauen
und organisatorische Ablaufe weiter zu vereinheitlichen, ohne die wissenschaftliche
Autonomie der Musikgeschichtlichen Abteilung in Frage zu stellen.

Als besondere Starken des DHI Rom wurden im Rahmen der Evaluation von 2011 die
ErschlieBung von Quellen und die Konzeption passgenauer Arbeitsinstrumente zur digitalen
Edition historischer Quellen, die international vergleichende Faschismusforschung, die
Forschungen zur kulturellen und religiésen Diversitat in Stditalien im Mittelalter sowie die
musikhistorischen Arbeiten zur Friihen Neuzeit genannt. Im Berichtszeitraum, in dem das
Institut seit 2012 unter der Leitung eines neuen Direktors steht, wurden diese Bereiche
erfolgreich ausgebaut und weiterentwickelt. Besonders Uberzeugend und aktuelle
Herausforderungen aufgreifend ist dabei die zeitliche und geografische Ausweitung des
beziehungs- und verflechtungsgeschichtlichen Siditalienschwerpunktes vom Mittelalter Gber
die Frihe Neuzeit bis in das 20. Jahrhundert hinein. Die Kommission begrif3t dariber hinaus
die Offenheit des Instituts fir Projekte, die die disziplindre Grenze zu den
Naturwissenschaften tberschreiten und damit innovative Erkenntnisse versprechen.

Die Kommission begrii3t, dass das DHI Rom — wie von der letzten Evaluationskommission
empfohlen — das Angebot projekt- und disziplinenubergreifender Themen zur Verbesserung
der Koharenz seiner Forschung fortfiihrt. Die im Rahmen eines institutsinternen
Austauschprozesses gefundenen transversalen Themen Raum, Macht und Religion, die die
Arbeit der Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler miteinander verbinden sollen, halt sie
fur langfristig tragfahig. Sie ermutigt das Institut, diese Themen starker nach auf3en zu
kommunizieren, z. B. durch disziplinenibergreifende thematische
Veranstaltungsreihen bzw. Gastvortrage. Dartiber hinaus empfiehlt sie, diese auch fir
weitere interne Arbeitstreffen und Workshops zu nutzen. Die Kommission hélt es fur
zukunftsweisend, sowohl die transversalen Themen als auch die bewusst
kompetenzorientierte Aufstellung des Instituts und die dadurch gewahrleistete nachhaltige
Offenheit fur wechselnde Themen in einer Art Mission Statement fiir die Webseite
zusammen zu fassen. Darin sollte auch die in den letzten Jahren sehr erfolgreich
durchgeflhrte Integration von historischen und musikhistorischen Ansatzen betont werden.
Des Weiteren wéren auch die Infrastruktur- und Serviceleistungen des Instituts fur
Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler, die in Rom forschen, sowie die Schliisselrolle der
Digital Humanities fir die Verbindung von Grundlagen- und Projektforschung
herauszustellen. Die Kommission stellt fest, dass die Motivation der Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter des Instituts durch ihre Einbeziehung in Profilierungsdiskussionen stark gestiegen
ist. Sie empfiehlt dariber hinaus, auch weitergehende strategische Vorgaben zu
erarbeiten.

Die Online-Edition historischer Dokumente am Institut zahlt zu den Pionierleistungen der
deutschen Digital Humanities und wird international als vorbildhaft angesehen. Die erreichte
Pasition darf jedoch nicht dariiber hinwegtauschen, dass die geisteswissenschaftliche
Forschung mit digitalen Methoden ein sehr dynamisches Feld ist, mit dem es Schritt zu
halten gilt. Die Kommission begrif3t daher, dass das Institut einen Paradigmenwechsel
anstrebt, der die digitalen Datenbestande mit wissenschatftlichen Fragestellungen
konfrontiert, um zu neuen Forschungsergebnissen zu gelangen. Sie sieht in diesem Bereich

4



ein groRRes Potenzial fur Innovation, aber auch groRe Herausforderungen fir die bestehende
Stellenstruktur des Instituts. Um auch mittelfristig seine fihrende Position halten zu
kénnen, empfiehlt sie, personelle Kapazitaten frei zu setzen und dartber
nachzudenken, welche Bereiche dafiir abgegeben werden kdnnen. Darliber hinaus
sollten weitere Synergien auf Stiftungsebene geschaffen werden. Zuséatzliche
Ressourcen kdnnten auch uber die Einwerbung von Drittmitteln erreicht werden.

Eine langfristig tragféhige Digitalstrategie kann jedoch nicht nur durch Umsteuerung
oder im Rahmen von Projekten vorangetrieben werden, sondern muss aus Sicht der
Evaluationskommission auf Stiftungsebene und Uber erh6hte Zuwendungen
unterstitzt werden. Grundlage hierfur ware die Entwicklung eines
wissenschaftsstrategischen Zukunftskonzepts, das sich aus dem oben erwdhnten
Mission Statement ergeben und darstellen sollte, wie das Institut plant, seine
verschiedenen Aufgaben in den ndchsten zwanzig bis drei3ig Jahren zu erfillen. Auf
diese Weise sollte das DHI Rom seine Vorreiterrolle im Bereich der Digital Humanities
ausbauen und sich in der MWS und dartber hinaus zu einem Modellinstitut fur
technisch-innovative Anséatze in den Geisteswissenschaften entwickeln kénnen.

Insgesamt zeigte sich die Kommission besonders beeindruckt von der entschlossenen
Einleitung der notwendigen und grundlegenden Umstrukturierungsmaf3nahmen
(Bibliotheken, Liegenschaft, Digitalisierung) im Berichtszeitraum und bittet den Stiftungsrat,
den Direktor dabei zu unterstitzen.

Arbeitsergebnisse

Forschungs- und Publikationsleistung, besondere Resultate,

Publikationskonzept

Das Publikationsoutput des DHI Rom ist nicht nur rein quantitativ, sondern auch in der
inhaltlichen Breite der behandelten Themen sehr beeindruckend. Die eingefihrten und
begutachteten (double blind) Institutsreihen stehen in erster Linie fur deutsch- und
italienischsprachige Publikationen zu Verfigung. Die Kommission begrif3t die Strategie des
Instituts, die Brickenfunktion des Englischen zu anderssprachigen Fachkulturen punktuell fur
ausgewahlte Publikationen zu nutzen, bestéarkt es jedoch auch darin, Deutsch und
Italienisch weiterhin als die zentralen Sprachen des Instituts anzusehen und damit
sprachliche Vielfalt und kulturelle Diversitat zu pflegen. Die Kommission empfiehlt, auf
Stiftungsebene Angebote zu schaffen, die die Institute bei englischen Ubersetzungen
und Lektorat professionell unterstitzen.

Das Format der traditionsreichen Institutszeitschrift ,Quellen und Forschungen aus
italienischen Archiven und Bibliotheken* (QFIAB) wurde im Berichtszeitraum erfolgreich
Uberarbeitet und weiterentwickelt. Gemaf der Empfehlungen der letzten
Evaluationskommission prasentiert sie sich durch Schwerpunktsetzungen und neue
Rubriken sowie Sammelrezensionen und Forschungsberichte starker themenorientiert. Der
Rezensionsteil ist mit Erscheinen eines neuen Bandes bereits online konsultierbar, der
restliche Text steht nach einem Jahr auf der Publikationsplattform perspectivia.net zur
Verfligung. Mittelfristig soll sie dort als Open Journal noch nutzerfreundlicher konsultierbar
sein als bisher. Aus Sicht der Kommission haben alle ergriffenen Malinahmen zu einer
enormen Aufwertung der Zeitschrift gefiihrt.



Forschungsbasierte weitere Arbeitsergebnisse

Das DHI Rom betreut zurzeit ca. 20 digitale Editionen und wissenschaftliche
Datenbankprojekte in allen am Institut vertretenen Fachern und Epochen. Im
Berichtszeitraum wurden in diesem Bereich zahlreiche besondere Resultate erzielt.
Besonders hervorzuheben ist die Erschliel3ung und Digitalisierung der Opernbestande in
Bibliotheken romischer Furstenhduser im Rahmen eines durch die Deutsche
Forschungsgemeinschaft (DFG) geforderten Projektes. Seit 2016 sind diese Opernbestande
in der Datenbank ,Partitura“ offentlich zuganglich.

Auch im Bereich der international vergleichenden Faschismus-Forschung, die bereits von
der letzten Evaluationskommission als eine besondere Starke des Instituts identifiziert
worden war, sind im Berichtszeitraum zentrale Referenzwerke fiir die Forschung
hinzugekommen. So ermdglicht die als Leuchtturmprojekt zu kennzeichnende digitale Edition
des Dienstkalenders Benito Mussolinis vertiefende Erkenntnisse zur Funktionsweise des
Regimes. Die Digitalisierung des Zeitungsbestandes aus der Bibliothek des italienischen
Journalisten und Zeithistorikers Duilio Susmel (1919-1984), die das DHI Rom 1976 erwerben
konnte, erlaubt es, faschistische und neofaschistische Diskurse nachzuzeichnen und
aufzuarbeiten.

Einer Empfehlung der letzten Evaluation folgend, hat das DHI Rom auch seine Aktivitaten
bei der wissenschaftlichen Edition von Quellen des 19. Jahrhunderts erheblich ausgeweitet.
2017 wurde in Zusammenarbeit mit der Berlin-Brandenburgischen Akademie der
Wissenschaften und gefordert von der DFG mit der digitalen Edition der Briefe des
deutschen Schriftstellers und Historikers Ferdinand Gregorovius (1821-1891) begonnen,
dessen Geschichte Roms im Mittelalter zu den zentralen Texten der deutschen
Geschichtswissenschaft gehort.

Das editorische Langzeitvorhaben Repertorium Germanicum (RG), das das DHI Rom in
Zusammenarbeit mit dem Niederséchsischen Landesarchiv bearbeitet, wurde im
Berichtszeitraum um einen weiteren Band erganzt, der sowohl in Print als auch Uber RG
online konsultierbar ist. Die Kommission unterstuitzt den Direktor mit grof3em Nachdruck in
seiner Absicht, die klassischen Repertorienwerke in Zukunft neu zu denken und mit neuen
Forschungsfragen zu konfrontieren. Das innovative Potenzial der Langfristprojekte sollte
gestarkt und von einer analogen in eine digitale Hermeneutik tGberfihrt werden. Die
Beforschung und Remodellierung von Daten sollte starker im Mittelpunkt stehen als die reine
ErschlieBung weiterer Datenbesténde. Die Kommission gibt zu bedenken, dass eine
Auslagerung der Langzeitarchivierung zu einer notwendigen Entlastung der am
Institut vorhandenen Kapazitaten fihren kénnte.

Bei der Evaluation des DHI Rom 2011 stellte die damalige Kommission fest, dass die bereits
1999 vom Wissenschaftsrat angemahnte Retrokonversion des alten Zettelkatalogs der
Historischen Bibliothek immer noch nicht abgeschlossen war. Sie empfahl daher, diese bis
spatestens 2013 umzusetzen. Da es jedoch bis 2016 weiterhin kaum Fortschritte bei der
Erfassung der Bestande gab, wurde eine kleine externe Kommission aus Expertinnen und
Experten des deutschen und italienischen Bibliothekswesens beauftragt, die Historische und
die Musikgeschichtliche Bibliothek des DHI Rom zu evaluieren. Auf der Basis ihres
Bewertungsberichts wurden umfassende Restrukturierungsmaflinahmen beschlossen, die u.
a. die Modernisierung der Geschaftsgange, eine Kostenreduktion und Entlastung des
Personals, die Verbesserung der Sichtbarkeit der Bestédnde und eine grof3ere



Nutzerfreundlichkeit zum Ziel haben. Die Kommission hebt besonders positiv hervor, dass
die organisatorische Zusammenlegung der beiden Bibliotheken und die Modernisierung der
Bibliotheks-IT, bereits umgesetzt wurden. Die Einfihrung eines modernen
Bibliotheksmanagementsystems und der Beitritt zum Sidwestdeutschen Bibliotheksverbund
sind entscheidende Erfolge, die die Grundlage fir weitere Schritte der Bestandserfassung
und -erhaltung gelegt haben. Die Kommission rat dem DHI Rom dringend, diesen Weg
weiter zu verfolgen.

Internationale Forumsfunktion, Veranstaltungen und Auf3endarstellung
Die Kommission begri3t, dass das Renommee des DHI Rom im Berichtszeitraum als
internationales Forum fr Veranstaltungen zu aktuellen Forschungsthemen noch einmal
deutlich gesteigert werden konnte. So hat das Institut nicht nur zur Luther-Dekade und zur
Geschichte des Ersten Weltkrieges, sondern auch zur Mittelmeerkrise Vortrage und
internationale Grof3tagungen angeboten, die nicht nur von der Fachoéffentlichkeit breit
rezipiert wurden. Das Institut wird insbesondere auch von Wissenschaftlerinnen und
Wissenschaftlern im Gastland als bedeutendes Vernetzungsforum wahrgenommen.

Mit etablierten Veranstaltungsreihen wie den Mittwochsvortragen, den Vortradgen zu aktuellen
Themen der Musikwissenschaft, den Herbstfiihrungen, Kinolektionen und Konzerten wendet
sich das DHI Rom regelmé&Rig und mit groRem Erfolg auch an ein breites kulturell
interessiertes Publikum.

Die Kommission bestéarkt das Institut auf diesem Weg fortzuschreiten, regt vor dem
Hintergrund der bereits vorgenommenen und noch anstehenden organisatorischen
und infrastrukturellen Veranderungen im Institut aber an, die Zahl der Veranstaltungen
behutsam zu reduzieren und stattdessen bestehende Formate interner
Veranstaltungen zu starken.

Die Expertise der Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler des DHI Rom wird in
gesellschaftlichen Kontexten stark nachgefragt, das zeigen nicht nur Artikel in deutschen und
italienischen Leitmedien, sondern auch Gutachtertatigkeiten u. a. in juristischen
Zusammenhangen, Preise und Berufungen in einschlagige Gremien.

Die AuRendarstellung des DHI Rom hat insbesondere durch die Uberarbeitung des
Corporate Design und der neuen Webseite sehr profitiert. Seit dem Relaunch 2014 haben
sich Besuche und Seitenaufrufe nahezu verdoppelt. Dadurch wurde auch die von der letzten
Evaluationskommission empfohlene eigensténdige Sichtbarkeit der Musikgeschichtlichen
Abteilung erfolgreich umgesetzt. Die unlangst erfolgte Uberarbeitung des E-Mail-Newsletter-
Konzepts, das eine fir die beiden Abteilungen des Instituts besonders wichtige
zielgruppenspezifische Information erlaubt, wird von der Kommission als sehr positiv
eingeschatzt. Im Bereich der Sozialen Medien sind insbesondere der Facebook-Auftritt des
Instituts sowie der Blog der Musikgeschichtlichen Abteilung zu erwahnen. Insgesamt sind die
Anforderungen an den Bereich Offentlichkeitsarbeit in den letzten Jahren stark gestiegen.



Angemessenheit der Ausstattung

Das DHI Rom ist seit 1974 in einem grofRzligigen bundeseigenen Gebaudekomplex jenseits
der Aurelianischen Mauer an der Via Aurelia Antica untergebracht. Die Deutsche Schule
befindet sich in unmittelbarer Nachbarschaft. Die Grof3e der Liegenschatt, ihre eigenstandige
Bewirtschaftung und Lage an der romischen Peripherie bringen viele Vorteile, aber auch
einige Nachteile mit sich. Diese ergeben sich vor allem aus den Verpflichtungen, die mit dem
Erhalt der Liegenschaft verbunden sind. So sind die Geb&ude aus den 1950er Jahren wegen
baulicher und planerischer Defizite nur eingeschrankt nutzbar. Der amtierende Direktor und
die aktuelle Verwaltungsleiterin haben 2017 erstmals eine Bestandsaufnahme der
Liegenschaft und eine systematische Aufstellung der seit Jahren dringend notwendigen
baulichen Sanierungsmafinahmen vorgelegt, und diese mit einem zukunftsweisenden
Baukonzept verbunden. Der Sanierungsstau ist erheblich und hat bereits Auswirkungen auf
die Nutzungsmoglichkeiten der Bibliothek und ihrer Magazine, die dringend behoben werden
mussen. Die Kommission begruf3t ausdriicklich die hohe Professionalitat und
Einsatzbereitschaft, mit der die Modernisierung des DHI Rom begonnen wurde. Sie
empfiehlt, das Institut so schnell wie méglich mit den benétigten zuséatzlichen Mitteln
auszustatten und so in die Lage zu versetzen, die dringend anstehenden MafRnahmen
umzusetzen. Als besonders positiv hebt sie hervor, dass die Institutsleitung es nicht bei
reaktiven SanierungsmafRnahmen belassen, sondern zusatzlich ein Baukonzept (Masterplan)
vorgelegt hat, das entscheidende Weichenstellungen fir eine zukiinftige wirtschaftliche
Nutzung der Liegenschaft beinhaltet. Sie stellt fest, dass neue Investitionen in die
Infrastruktur des Instituts unausweichlich sind, um mittel- und langfristig die Arbeitsfahigkeit
auf internationalem Niveau sicher zu stellen.

Von 2013 bis 2017 hat das DHI Rom jahrlich durchschnittlich 108.400 Euro Drittmittel
eingeworben. Bei einer jahrlichen institutionellen Forderung von ca. 5 Mio. Euro entspricht
dies einer Quote von ca. 2 Prozent. Die Kommission begrif3t, dass sich besonders die
Drittmittelerfolge bei der Deutschen Forschungsgemeinschaft (DFG) seit der letzten
Evaluation fortgesetzt haben. Wie auch an den meisten anderen Instituten der MWS werben
die befristet angestellten Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in erster Linie Drittmittel flir eigene
Konferenzen ein. Die Kommission empfiehlt, die Drittmittelstrategie des Instituts
weniger auf Veranstaltungen als vielmehr auf Projekte zu fokussieren, die die
Forschung starken und das Forschungsprofil des DHI Rom abrunden.

Personal

Durch die dringend gebotenen Umstrukturierungsmaf3nahmen im Bereich der Bibliotheken
sowie erhéhte Anforderungen im Bereich Offentlichkeitsarbeit, Ubersetzung, Lektorat und
Redaktion sowie die dynamische Entwicklung der Digital Humanities sind in den letzten
Jahren Personalbedarfe entstanden, die dringend gedeckt werden mussen. Die
Kommission empfiehlt, mittel- und langfristig eine institutsinterne Umsteuerung
personeller Ressourcen vorzunehmen, die einer strategischen Priorisierung zuktnftig
wichtiger Arbeitsbereiche folgt. Darliber hinaus empfiehlt sie, diese Umsteuerungen
auch institutstubergreifend auf Stiftungsebene zu thematisieren. Kurzfristig empfiehlt
die Kommission jedoch, den Direktor mit Hilfe von zusétzlichen finanziellen Mitteln fr
zentrale Stellen bei seinen tiefgreifenden Change-Management-Prozessen zu
unterstutzen.



Die Halfte der Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler sind dauerhaft entsandt. Von den
insgesamt flinf wissenschaftlichen Leitungspositionen sind vier mit Mannern und eine mit
einer Frau besetzt. Die Kommission empfiehlt dringend, eine paritatische Besetzung
herzustellen. Bei den wissenschaftlichen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern auf
Qualifikationsstellen ist das Geschlechterverhéltnis ausgeglichen. Im Bereich der
Einladungspolitik von Frauen zu Vortragen und Tagungen besteht aus Sicht der
Kommission noch Verbesserungsbedarf. Sie empfiehlt, die Gewinnung von
Rednerinnen zu einer strategischen Aufgabe zu machen.

Die Mdglichkeiten einer besseren Vereinbarkeit von Familie und Beruf, die das Institut bietet,
wie z. B. flexible Arbeitszeiten, mobiles Arbeiten und finanzielle Unterstlitzung bei der
punktuellen Betreuung von Kindern, werden von den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern sehr
geschatzt. Sie werden aktiv und transparent von der Institutsleitung kommuniziert und es
stehen im Institut Ansprechpartnerinnen und -partner fur die Belange von Eltern zur
Verfigung. Die rdumliche Nahe zur deutschen Schule ist ein weiterer Vorteil im Bereich
Familienfreundlichkeit. Regelm&Rige Besprechungen wurden auf den Vormittag verlegt. Die
Kommission empfiehlt, die Familienfreundlichkeit als besondere Starke des DHI Rom
in der AulRendarstellung deutlich herauszustellen und im Wettbewerb um die besten
Kopfe zu nutzen.

Instituts- und Verwaltungsleitung kennzeichnet ein hohes Problembewusstsein flir die
Bedurfnisse der Belegschaft. Einmal im Monat flihren sie Gesprache mit Personalvertretung
und Vertrauensfrau, darliber hinaus sind sie jederzeit auch individuell ansprechbar. Im
Berichtszeitraum wurde systematisch in die Weiterbildung und Schulung der Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter auf allen Ebenen und in allen Funktionsbereichen investiert. Insbesondere
auch die Entwicklungsmdglichkeiten fiir das Bibliothekspersonal sind unter der neuen
Bibliotheksleitung gestiegen. Die Kommission begruf3t dariiber hinaus, dass das Institut eine
Geschéftsordnung verabschiedet hat. Sie empfiehlt, fir den Vertretungsfall zu kléaren,
welcher der beiden Stellvertreter welche Funktionen Gbernehmen kann. Eine weitere
Verstarkung der Leitungsebene durch zuséatzliche Stellvertreterpositionen ware —
vorbehaltlich der finanziellen SpielrAume — mittelfristig moglicherweise eine
organisatorische Option.

Nachwuchsforderung

Das DHI Rom verfolgt ein differenziertes Férderprogramm fir den wissenschaftlichen
Nachwuchs, dessen Wirksamkeit regelmafig tberprift wird. Im Berichtszeitraum wurden auf
allen Ebenen neue Angebote entwickelt und umgesetzt. Die Kommission begriif3t besonders,
dass gemeinsam mit der Akademie der Wissenschaften und der Literatur in Mainz ein
Programm fir Praktika im Bereich Digital Humanities ins Leben gerufen wurde. Sie
empfiehlt, dieses oder ahnliche Angebote speziell fir den Bereich Digital Humanities
auszubauen.

Auch das Stipendienprogramm wurde durch neue Formate erganzt und erweitert und die
Angebote von Studienkursen fir fortgeschrittene Studierende sind deutlich gestiegen. Die
Kommission begrif3t besonders, dass das DHI Rom seine Stipendienausgaben fur
italienische Nachwuchswissenschaftlerinnen und Nachwuchswissenschaftler mit Blick auf die
anhaltende Krise des italienischen Wissenschaftssystems und die entsprechend grof3e Zahl
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von Bewerbungen hoch qualifizierter junger Wissenschaftlerinnen und Wissenschatftler
deutlich erhoht hat und diese auf Postdoc-Ebene besonders durch Anschubfinanzierungen
zur Ausarbeitung von Projektantrédgen unterstiitzt. Etwa zwei Drittel der im Berichtszeitraum
geforderten italienischen Stipendiatinnen und Stipendiaten fanden im Anschluss an ihren
Aufenthalt am DHI Rom eine anderweitige Finanzierung. Die Kommission hat bei den
Stipendiatinnen und Stipendiaten eine hohe Zufriedenheit bezuglich ihrer Einarbeitung,
Begleitung und kommunikativen Vernetzung durch die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des
Instituts festgestellt.

Die Qualifikationsstellen fir wissenschaftliche Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen in den vier
Epochenschwerpunkten bzw. Fachern des Instituts werden in erster Linie an Postdocs
vergeben, die anschlie3end ihre Karrieren in Deutschland fortsetzen bzw. eine Professur
erhalten mochten. Angesichts des kleinen Bewerberfeldes unterstiitzt die Kommission die
Strategie des Instituts, diese Stellen Gber den Epochenbezug hinaus nicht themengebunden
auszuschreiben, sondern bei der Personalgewinnung, die besten Kdpfe zu rekrutieren. Auch
die fur ein Jahr ausgeschriebenen Gastwissenschaftlerstellen richten sich speziell an junge
Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler, die ihre Habilitation oder zweites Buch
abschlie3en oder ein neues Projekt beginnen méchten. Sie werden seit einer
dahingehenden Empfehlung der letzten Evaluationskommission mit sehr gutem Erfolg
offentlich ausgeschrieben. Zwei der im Berichtszeitraum gefdrderten
Gastwissenschaftlerinnen und Gastwissenschaftler nehmen mittlerweile Lehrstihle in
Deutschland ein.

Kooperation und Vernetzung

Das DHI Rom ist sehr gut vernetzt. Die Quantitat und Qualitét der Kooperationen ist seit
2011 enorm gestiegen. Das Netz von Kooperationspartnern wurde ausgeweitet und
verdichtet, etwa 40 neue Kooperationspartner sind hinzugekommen. Im Bereich der
Zusammenarbeit mit deutschen Hochschulen, die maRRgeblich Gber den Austausch von
wissenschaftlichem Personal in Form von Praktika, Stipendien, Stellen, Lehrauftragen,
Gastprofessuren, Forschungsvorhaben und Beiratsmitgliedschaften gepflegt wird, bestehen
Kooperationsvertrage mit den Universitaten Minster und Trier sowie der Universitat des
Saarlandes und der LMU Munchen.

Auch die Zusammenarbeit mit italienischen Hochschulen wurde — einer Empfehlung des
letzten Bewertungsberichts folgend — im Berichtszeitraum deutlich verstérkt, wobei
insbesondere die drei grof3en staatlichen Universitaten in Rom, mit denen die
Musikgeschichtliche Abteilung seit Jahrzehnten Kooperationsvertrage unterhélt, und den
Universitaten in Bologna, Neapel, Padua, Pisa, Turin und Venedig zu nennen sind.

Das Institut hat insbesondere auch die von der letzten Evaluationskommission empfohlene
starkere Zusammenarbeit mit den Mitgliedseinrichtungen der Unione Internazionale degli
Istituti di Archeologia, Storia e Storia dell’Arte in Roma umgesetzt. Hier sind nicht nur die
gemeinsam mit mehreren Mitgliedsinstitutionen regelmalRiig organisierten internationalen
Fachseminare wie der Circolo Medievistico Romano und seit 2017 das Modern ltaly
Seminar, sondern vor allem die enge Zusammenarbeit mit der Ecole Francaise de Rome und
der American Academy in Rome zu nennen. Gemeinsam mit den deutschen
Mitgliedseinrichtungen Bibliotheca Hertziana und dem Deutschen Arch&ologischen Institut
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wurde ein neues Format der Nachwuchsférderung etabliert. Im Rahmen eines
Kooperationsprojekts wird die Geschichte der in Rom anséassigen deutschen Institutionen
gemeinsam mit der Bibliotheca Hertziana, der Villa Massimo und des Deutschen
Archaologischen Instituts/Abteilung Rom untersucht.

Bei der letzten Evaluation des DHI Rom 2011 waren Kooperationen im Rahmen der MWS
noch nicht sehr zahlreich. Dies hat sich im aktuellen Berichtszeitraum nicht nur aufgrund der
entsprechenden Empfehlung sehr verandert. Neben gemeinsamen Tagungen spielte auch
die Nachwuchsférderung in Form von partnerschatftlich finanzierten Fellowships eine grofRe
Rolle. Dartiber hinaus beteiligt sich das DHI Rom an einem Themenmodul des vom DHI
London getragenen und von der Geschéftsstelle der MWS koordinierten ersten Merian
Centre des BMBF. Die Kommission empfiehlt, die punktuellen Initiativen im Rahmen
der MWS auf langerfristige Ubergreifende Forschungsperspektiven auszuweiten. Sie
empfiehlt grundsatzlich, internationale Kooperationen globaler zu denken und die Zahl
der langfristigen strategischen Kooperationen oder gemeinsamen Programmlinien
bzw. Fragestellungen weiter zu erhdhen, ohne dass aus diesen Kooperationen
zwingend gemeinsame Veranstaltungen oder Publikationen hervorgehen sollten.

Qualitdtssicherung

Das DHI Rom hat zahlreiche Formen der Qualitatssicherung und internen Kommunikation
etabliert, die sowohl zu einer Verbesserung der institutsinternen Arbeitsablaufe als auch der
individuellen wissenschaftlichen Arbeit beigetragen. Die Kommission begrif3t besonders,
dass das Institut die von der letzten Evaluationskommission empfohlenen regelmafigen
Treffen zwischen Institutsleitung und Leitung der Musikgeschichtlichen Abteilung umgesetzt
hat. Die Kommunikation zwischen der historischen und der Musikabteilung hat sich stark
verbessert.

Die Kommission begriif3t die Verandagesprache, bei denen
Nachwuchswissenschaftlerinnen und Nachwuchswissenschaftler ihre Projekte zur
Diskussion stellen, als besonders tragfahiges Format der Kommunikation und
Qualitatssicherung und empfiehlt, sie zu institutionalisieren und zu einem
abteilungsibergreifenden Forum fiur Uber die Institutsprojekte hinausweisende
Theorien, Methoden und Fachdebatten zu entwickeln. Die Kommission empfiehlt
ferner, im Rahmen der institutsinternen Qualitatssicherung Review-Verfahren unter
den wissenschaftlichen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern einzufihren, die eine
kritische gegenseitige Textlektlre, kollegiale Beratung und wechselseitige
Unterstitzung bei der Redaktion umfassen.

Die Zusammenarbeit des Instituts mit dem Wissenschaftlichen Beirat ist produktiv. Die
Kommission regt an, einen zweiten Platz im Beirat flir den Bereich der
Musikgeschichte zu schaffen, um jeweils ein Mitglied aus der deutschsprachigen und
aus der italienischsprachigen Musikwissenschaft gewinnen zu kénnen. Darliber
hinaus empfiehlt die Kommission, die Zusammenarbeit mit der Gesellschaft fur
Musikforschung ebenso wie die Zusammenarbeit mit dem Verband der Historiker und
Historikerinnen Deutschlands bei der Besetzung von Beiratsplatzen im Sinne einer
Zurkenntnisgabe zu handhaben.
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Anhang

Mitglieder und Gaste der Evaluationskommission

1. Mitglieder der Evaluationskommission des DHI Rom

Vorsitzender

Prof. Dr. Marian Fussel

Mitglieder

Prof. Dr. Peter Burschel

Univ.-Prof. Doz. Dr. Falko Daim

Prof. Dr. Inga Mai Groote

Prof. Dr. Torsten Hiltmann

Dr. Christoph Lundgreen

Prof. Dr. llaria Porciani

Prof. Dr. Malte Rehbein

Prof. Dr. Gerhard Wolf

Professor fiir Geschichte der Frihen Neuzeit
unter besonderer Beriicksichtigung der
Wissenschaftsgeschichte, Georg-August-
Universitat Gottingen

Professor fiir Kulturgeschichte des Mittelalters
und der Frilhen Neuzeit, Georg-August-
Universitat Gottingen, und Direktor der Herzog
August Bibliothek Wolfenbiittel

Universitat Wien

Professorin fir Musikwissenschaft und
Direktorin des Musikwissenschaftlichen
Instituts der Universitat Zurich
Juniorprofessor fur die Geschichte des Hoch-
und Spatmittelalters/Historische
Hilfswissenschaften

Technische Universitat Dresden

Professoressa Ordinaria, Dipartimento di
Storia Culture Civilta, Universita di Bologna

Professor fiir Digital Humanities, Universitat
Passau

Geschaftsfuhrender Direktor,

Kunsthistorisches Institut in Florenz, Max
Planck Institut

12



2. Gaste

Vertreter des Wissenschaftlichen Beirats
Prof. Dr. Nikolas Jaspert Professor fir Mittelalterliche Geschichte,
Ruprecht-Karls-Universitat Heidelberg

Vertreter des Stifterverbandes fur die Deutsche Wissenschaft
Prof. Dr. Andreas Schllter Generalsekretar des Stifterverbandes

Vertreter des Bundesministeriums fur Bildung und Forschung (BMBF)
Michael Sondermann Referat 426

Vertreterin des Stiftungsrates

Prof. Dr. Elke Seefried Professorin flr Neueste Geschichte,
Universitat Augsburg, und zweite
stellvertretende Direktorin, Institut fur
Zeitgeschichte Miinchen-Berlin

Vertreter/innen der Geschaftsstelle
Dr. Harald Rosenbach Geschaftsfuhrer
Max Weber Stiftung

Dr. Tina Rudersdorf Referatsleiterin )
Qualitatssicherung und Offentlichkeitsarbeit
Max Weber Stiftung

3. Kooperationspartner/innen

Prof. Dr. Luca Aversano Professore Ordinario, Dipartimento di
Filosofia, Comunicazione e Spettacolo,
Universita Roma Tre

Prof. Dr. Christoph Corneli3en Professor fir Neueste Geschichte, Goethe-
Universitat Frankfurt a. M., und Direktor des
Istituto Storico Italo-Germanico, Trient

Prof. Dr. Irene Fosi Professoressa Ordinaria, Dipartimento di
Lettere, Arti e Scienze Sociali, Universita degli
Studi “Gabriele d’Annunzio” Chieti - Pescara

Dr. Fabrice Jesné Maitre de Conférences, Université de Nantes,
Directeur des Etudes pour les Epoques
Moderne et Contemporaine, Ecole francaise
de Rome
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Anlage C: Institutsstellungnahme



17.4.2019

Stellungnahme zum Bewertungsbericht der Evaluierung des

Deutschen Historischen Instituts in Rom (DHI Rom)

Das DHI Rom dankt der Kommission fir die eingehende Bewertung der
Arbeit des Instituts in den vergangenen sieben Jahren. Der Bericht tragt
den wissenschaftlichen Aktivitdten insbesondere auch mit Blick auf ihre
strukturellen und institutionellen Voraussetzungen Rechnung und hebt
die Dynamiken und Umstrukturierungsprozesse im Berichtszeitraum
positiv und mit groBer Wertschatzung hervor. Das Institut sieht sich in
der Entwicklung seines Potentials eines interdisziplinaren, Musik- und
Geschichtswissenschaften verbindenden Auslandsinstituts bestarkt,
dessen Forschungen von den spezifischen Ressourcen des Standorts
Rom und seines Gastlands Italien sowie von nachhaltig aufgebauten
wissenschaftlichen Kompetenzen und Expertisen profitieren, das in
seiner Profilbildung dezidiert transnationale und transdisziplindre
Ansatze verfolgt, konsequent innovative Fragestellungen und Themen
integriert und als internationales, vor allem far
NachwuchswissenschaftlerInnen offenes Forschungszentrum und -forum

in vielfaltigen Kooperationen in Erscheinung tritt.

Das Institut dankt der Kommission flr die konstruktiven Empfehlungen
des Berichts. Einzelne Empfehlungen kdénnen sofort umgesetzt werden,
andere sobald sich entsprechende Handlungsspielrdume auftun: Die
Frage der Funktionen der beiden stellvertretenden Direktoren im
Vertretungsfall wird durch eine entsprechende Erganzung der

Geschaftsordnung des DHI zeitnah geklart.

dhi

Deutsches Historisches
[nstitut in Rom

Via Aurelia Antica, 391
|-00165 Roma

Direktor
Direttore

T: +39 06 66049226

F: +39 06 6623838
baumeister@dhi-roma.it
www.dhi-roma.it

Max Weber Stiftung
Deutsche Geisteswissenschaftliche
Institute im Ausland



Das Institut sieht sich durch die ausdrickliche Anerkennung von
Pionierleistungen im Bereich der Digital Humanities in seinen
Anstrengungen bestatigt, Grundlagenforschung in den am Institut
vertretenen Disziplinen mit den Werkzeugen und Methoden der digitalen
Geisteswissenschaften neu zu perspektivieren und, weitergehend, neu
zu konzipieren. Um seine Vorreiterrolle im Bereich der DH, wie im
Bericht formuliert, auszubauen und sich in der Max Weber Stiftung und
daruber hinaus zu einem Modellinstitut fur technisch-innovative Ansatze
in den Geisteswissenschaften entwickeln zu kénnen, wird das DHI im
Rahmen des Madglichen personelle Lésungen durch Umsteuerung im
Hause suchen sowie Synergien auf Stiftungsebene sowie die Einwerbung
von Zusatzressourcen in Form von Drittmitteln anstreben. Das Institut
teilt die Einschatzung der Kommission, dass eine langfristig tragfahige
Digitalstrategie auf Stiftungsebene und Uber erhéhte Zuwendungen

unterstiitzt werden muss.

Die nachdrickliche Zustimmung der Evaluierungskommission zu den
aktuellen Umstrukturierungs-, Sanierungs- und
ModernisierungsmaBnahmen und -planen des Instituts, die auch von der
Stiftung beflUrwortet und unterstitzt werden, ermutigt das DHI, den
begonnenen Weg, selbstverstandlich unter Berlcksichtigung der
Empfehlungen der Kommission, entschieden weiter zu gehen.
Angesichts des festgestellten Sanierungsstaus in der Liegenschaft, der
den Betrieb in Teilen erheblich beeintrachtigt und unkontrollierbare
Folgekosten generiert, hofft das DHI, dass die von der Kommission
empfohlene Ausstattung mit Zusatzmitteln zur Bewaltigung der dringend
anstehenden MaBnahmen mdglichst zeitnah erfolgt. Im Rahmen der
UmstrukturierungsmaBnahmen kommt der von der Kommission lobend

hervorgehobenen Zusammenfiihrung und Modernisierung der Bibliothek



eine besondere Bedeutung zu. Der im Bewertungsbericht formulierte
Appell, die Institutsleitung in den Change-Management-Prozessen mit
zusatzlichen Personalmitteln zu unterstitzen, gilt aus Sicht des DHI in
erster Linie fur diesen Bereich.

Bl

Prof. Dr. Martin Baumeister
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